
{±DD I!bD!w5 мфпт ŜΦ±Φ 
YƻƭƭƛƴƎ-9ŎƘƻ 

{ǇǾƎƎΦ 9ƛƴǀŘ-LƴƎǿŜƛƭŜǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мрΦлуΦнлнп  

 YǊŜƛǎƭƛƎŀ h{¢ !ƴǎǘƻǖ моΦмр ¦ƘǊ 

 [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ h{¢ !ƴǎǘƻǖ мрΦол ¦ƘǊ 

  [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ h{¢ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ! h{¢ ƛƳ C9ww!wh {ǇƻǊǘǇŀǊƪ IŀƴƎŀǊŘ 

!ǳǎƎŀōŜ лн нлнп-нлнр  {t±DD 9Lbm5 LbD²9L[9w  

 ǿǿǿΦǎǾƎƎƘŀƴƎŀǊŘΦŘŜ 





wŜǎŜǊǾŜ Ƴƛǘ {ǘŀǊǘǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΗ 
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊΗ 
 

O ƛŜōŜ CǳǖōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜΣ 
 

ȊǳƳ оΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнпκнр ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ 
ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ IŀƴƎŀǊŘ мфпт ŜΦ±Φ ƘŜǳǘŜ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ DŅǎǘŜǘŜŀƳǎ ŘŜǊ {ǾƎƎΦ 9ƛƴǀŘ-
LƴƎǿŜƛƭŜǊ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ǳƴŘ !ƴƘŀƴƎ ƛƳ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ 
CŜǊǊŀǊƻ-{ǇƻǊǘǇŀǊƪ ōŜƎǊǸǖŜƴΗ 
 
5Ŝƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŦƻǊƳƛŜǊǘŜ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƛŜƭŜǊǘǊŀƛƴŜǊ {ǘŜŦŀƴƻ 5ƻƳƛȊƛƻΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ 
ȊǿŀǊ ƴƻŎƘ bƛŎƘǘǎ ½ŅƘƭōŀǊŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀōŜƴǎŜƛǘŜΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ Řŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 
5ŜǊ Dŀǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ IƻƳōǳǊƎŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭ ƛǎǘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀŎƘǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ [ǳŎŀǎ 5ǊƛƧǾŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ !ǳǎǿŅǊǘǎǎƛŜƎ Ȋǳ ƭŀƴŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 
ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ǳƴŜǊŦŀƘǊŜƴŜǎ ¢ŜŀƳ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ LƘǊŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ōŜƭƻƘƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ Řŀƴƴ ŜǊǎǘŜƴ IŜƛƳŘǊŜƛŜǊ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴΦ 
 
{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ tŀǊǝŜ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƪŀƳŜǊŀŘ tŀǘǊƛŎƪ [ƻǘƘ ό5WY {ǘΦ LƴƎōŜǊǘύΣ ŘŜƴ ƛŎƘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ IŀƴƎŀǊŘ ōŜƎǊǸǖŜƴ ƳǀŎƘǘŜΗ 
 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǌƻƭƭǘ Řŀǎ [ŜŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧƘǀŎƘǎǘŜƴ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ- 
ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ hǎǘΦ bŀŎƘ ƴǳƴ ǾƛŜǊ tǳƴƪǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ ƛƳ {ƻƭƭ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IŜƛƳŘǊŜƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊ 
ŘŜƳ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ {ŀƛǎƻƴȊƛŜƭ όǾƻǊƴŜ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴύ ƴŅƘŜǊƴΦ ¦ƴǎŜǊ ƘŜǳǝƎŜǊ DŜƎƴŜǊ Ǌŀƴπ
ƎƛŜǊǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ϦǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴϦ CŜƘƭǎǘŀǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ мпΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΣ ǿŀǎ ōŜǎǝƳƳǘ 
ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘǸǊƊŜΦ  
5ŜǊ DŅǎǘŜǘǊŀƛƴŜǊ ²ƛƭƭƛ IŜƴƴŜǎ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ ŘŀǊŀƴ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ōƭǳǘƧǳƴƎŜƴ ¢ǊǳǇπ
ǇŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎƻ ǎŎƘǿŜǊ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9Ǌƴǎǘ ǳƴŘ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ ǎƻƭƭǘŜ ŀōŜǊ Řŀǎ tǳƴƪǘŜƪƻƴǘƻ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎǘŜπ
ƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {D IŀǎǎŜƭ όaƛǧǿƻŎƘ нмΦлуΦύ ǳƴŘ Ȋǳ Iŀǳπ
ǎŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {/ .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ-[ŀǳǘȊƪƛǊŎƘŜƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ Ϧ.ǊƻŎƪŜƴϦ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀƴΦ  
5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ǿƻ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ƘƛƴƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΧ ҔҔҔҔ 
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о 

DǊǳǖǿƻǊǘ 





{D 9ǊōŀŎƘ Υ {± wŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴ 

C/ .ƛŜǊōŀŎƘ Υ {± !ƭǘǎǘŀŘǘ 

C/ tŀƭŀǝŀ [ƛƳōŀŎƘ LL Υ {D IŀǎǎŜƭ 

C{D tŀǊǊ-!ƭǘƘŜƛƳ Υ {/ .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ-[ŀǳǘȊƪΦ 

¢ǳ{ hǊƳŜǎƘŜƛƳ Υ {/ [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ 

±ƛƪǘƻǊƛŀ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ Υ {± YƛǊƪŜƭ    aƛΦ нмΦлуΦ 

{± YƛǊǊōŜǊƎ Υ {C ²ŀƭǎƘŜƛƳ 

{±DD IŀƴƎŀǊŘ Υ {ǇǾƎƎΦ 9ƛƴǀŘ-LƴƎǿŜƛƭŜǊ 

5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀōŜƎŜƎƴǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ Cŀōƛŀƴ {ŎƘŜƭƛƎŀ ό{D 
9ǊōŀŎƘύΣ ŀǳŎƘ LƘƴ ōŜƎǊǸǖŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƳ CŜǊǊŀǊƻ-{ǇƻǊǘǇŀǊƪ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜƛƴŜ 
ƎŜǿƻƘƴǘ ǎǘǊŜǎǎŦǊŜƛŜ tŀǊǝŜΦ 
 

!Ƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƻǊũŜǎǘ ǾƛŜπ
ƭŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ DŜǊƴŜ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ 5ŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊ hwD!-
¢ŜŀƳ ǳƳ  ¢ŀƴƧŀ [ƻǎŜǊǘ-{ŎƘƳƛǧ ǳƴŘ CǊŀƴƪ bŜǳƳŀƴƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IŜƭŦŜǊƴΦ 
 

½ǳƳ {ǇƻǊǘƘŜƛƳōŜǘǊƛŜō ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴΥ ¦ƴǎŜǊ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ {ǇƻǊǘƪŀƳŜǊŀŘ /ƻǎƳƻ aŀƭǾŀǎƻ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ лмΦлуΦ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ŀƭǎ CŀŎƛƭƛǘȅ-aŀƴŀƎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {±DD IŀƴƎŀǊŘ ƎŜπ
ŦǸƘǊǘΗ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ƛƳ {ǇƻǊǘƘŜƛƳ ŀƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎǎǘŀƎŜƴ Ǿƻƴ aŀǊǝƴŀ wŜȅŜǎ ǳƴŘ WŜƴƴȅ wŀǳŎƘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘǎǘ ōŜŘƛŜƴǘΦ !ǳŎƘ {ƛŜ ōŜπ
ƎǊǸǖŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ 
WƻōΦ 
 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǳƴǎ ȊǿŜƛ ǘƻƭƭŜ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ǎŜƛŘ ŦŀƛǊ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ {ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΗ DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎǇŬũ ƴƻŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƪǸƘƭŜƴ ¦Ǌ-tƛƭǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊƛƭƭƘǸǧŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦΦΦǎƻǿƛŜ ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗ 
 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ  
 

Mʆᴏ˔ʘ Bнʶʔ  
мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
{±DD IŀƴƎŀǊŘ мфпт ŜΦ±Φ 

оΦ {tL9[¢!D [!b59{[LD! h{¢ 

р 

!ōǎǎǎŜƛǘǎΦΦΦƴŜŜΗ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 





{±DD IŀƴƎŀǊŘ ς {C ²ŀƭǎƘŜƛƳ оΥн όмΥлύ 

{±DD IŀƴƎŀǊŘΥ aŀǊŎŜƭ {ƻƳƳŜǊΣ Wƻƴŀǎ 5ǊŜƴƪƻǿΣ .Ǌƻƻƪƭȅƴ aŀŎ tƘŜŜ όсфΦ aŀǊǾƛƴ aǸƭπ
ƭŜǊύΣ [ǳŎŀ YƻƭƭƳŀƴƴǎǇŜǊƎŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ bŀǊŘƛΣ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛΣ Dƛǳƭƛŀƴƻ bŀǊŘƛΣ ¸ŀƴƴƛǎ YǊǀπ
ƴŜǊ όпсΦ DŀŜǘŀƴƻ 5ǊŀƎƻύΣ aŀǊŎƻ 9ƎƎŜǊǘΣ 9ƭƻȅ aƛŎƘŜƭ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀΣ 5ƻƳŜƴƛŎƻ 
tƛǎŀƴƛ όрсΦ Cŀōƛƻ [ŜǊƴŜǊύ ς .ŀƴƪΥ IǳǎǎŜƛƴ IŀƳƳƻǳŘΣ CƛƭƛǇǇƻ ±ŀƭŜƴǘŜ  ¢ǊŀƛƴŜǊΥ {ŜǊƎƛƻ 
5ƻƳƛȊƛƻ ς /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊΥ 5ŀǾƛŘ [ŜǊƴŜǊ ςtƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘΥ IƻǊǎǘ aŀǊǝƴ ς
 .ŜǘǊŜǳŜǊΥ Iŀǎǎŀƴ IŀƳƳƻǳŘ 

{C ²ŀƭǎƘŜƛƳΥ 9Ǌƛƪ IŀǊǘƳŀƴƴΣ tƘƛƭƛǇǇ ²ŜōŜǊΣ tŀǎŎŀƭ IǀƘΣ Wǳƭƛŀƴ YƭŜƛƴΣ aŀǊǾƛƴ {ŎƘƴŜƛπ
ŘŜǊΣ YŜƴƴŜǘƘ ²ŜƛǎǎΣ aŀǘƘƛŀǎ {ŎƘƳƛŘǘ όтнΦ 5Ŝȅŀƴ YǊŜƳǇύΣ ¢ƛƳ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ 9ǝŜƴƴŜ 
{ŀƴŘƳŀƴƴ όстΦ bƻŀƘ WŜƴƴŜǊǿŜƛƴύΣ {ǘŜŦŀƴ IƻƘƴǎōŜƛƴΣ [ǳŎŀ 5ƻǊŘŀ ς ¢ǊŀƛƴŜǊΥ tƘƛƭƛǇǇ 
²ŜōŜǊ                                                                                                                                  

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊΥ !ƴŘǊŜŀǎ 
.ǊŜǧŀǊ ς ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΥ нлл ς
¢ƻǊŜΥ мΥл aŀǊŎƻ 9ƎƎŜǊǘ όофΦύΣ 
нΥл 9ƭƻȅ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀ 
όсмΦύΣ оΥл 9ƭƻȅ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀπ
Ǌŀ όтнΦύΣ оΥм Wǳƭƛŀƴ YƭŜƛƴ όутΦύΣ 
оΥн [ǳŎŀ 5ƻǊŘŀ όфлΦύ  

½ǳƳ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ ƳǳǎǎǘŜ IŜŀŘ-

ŎƻŀŎƘ {ŜǊƎƛƻ 5ƻƳƛȊƛƻ ŜƛƴƛƎŜ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ ǾƻǊƴŜƘπ

ƳŜƴΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tƅƛŎƘǘǎǇƛŜƭ ŘŜǊ {±DD IŀƴƎŀǊŘ ƭƛŜŦŜƴ ŘƛŜ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊ 5ƻƳŜƴƛŎƻ 

tƛǎŀƴƛ όмт ƭƛΦύ ǳƴŘ ¸ŀƴƴƛǎ YǊǀƴŜǊ όму ƳƛΦύ ŀǳŦΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ bŜǳȊǳƎŀƴƎ aŀǊŎƻ 9Ǝπ

ƎŜǊǘ όнн ǊŜΦύ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ CŜǊǊŀǊƻ-{ǇƻǊǘǇŀǊƪ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  

лпΦлуΦнлнп  - мΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ  - [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ hǎǘ 

YǳǊȊōŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ h{¢ 

т 





9ǎ  ǿŀǊ Ŝƛƴ ǘȅǇƛπ
ǎŎƘŜǊ !ǳƊŀƪǘǎǇƛŜƭΦ 5ŀǎ 
ǘŜƛƭǎ ǳƳŦƻǊƳƛŜǊǘŜ Iŀƴπ
ƎŀǊŘŜǊ ¢ŜŀƳ ǾŜǊǎǳŎƘπ
ǘŜ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ǎŜƛƴŜ 
hũŜƴǎƛǾŜ ƛƴ {ȊŜƴŜ Ȋǳ 
ǎŜǘȊŜƴΦ 5ŜƳ Dŀǎǘ ŀǳǎ 
ŘŜƳ .ƭƛŜǎǘŀƭ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ 
Ŝƛƴ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜǎ !ōπ
ǿŜƘǊōƻƭƭǿŜǊƪ ŘŀƎŜƎŜƴ 
Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ 
!ƴƎǊŜƛŦŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ǾƻƳ 

¢ƻǊ ŦŜǊƴΦ 9ǎ ŘŀǳŜǊǘŜ ƭŀƴƎŜ ōƛǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ αŜƛƴŜά [ǸŎƪŜ ŦŀƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ отΦ aƛƴǳǘŜ ǿŀǊ Ŝǎ 
Řŀƴƴ ǎƻǿŜƛǘΥ 9ƭƻȅ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀ ǎŜǊǾƛŜǊǘŜ ǇŜǊ YƻǇŦ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ .ŀƭƭ ŀǳǎ ŘŜƳ 
aƛǧŜƭŦŜƭŘ ǇǊŅȊƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ aŀǊŎƻ 9ƎƎŜǊǘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ CƭŀŎƘǎŎƘǳǎǎ ŀǳǎ 
уƳ ŘŜƳ ƎǳǘŜƴ DŅǎǘŜǘƻǊƘǸǘŜǊ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ƭƛŜǎΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ƛƴǎǘŀƴŘǎǘǊŜũŜǊΣ ŘƛŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ 
мΥл-CǸƘǊǳƴƎΣ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ ȊǳǊ tŀǳǎŜ .ŜǎǘŀƴŘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ²ƛŜŘŜǊŀƴǇŬũ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ {±DD ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ Řƻπ
ƳƛƴƛŜǊǘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭΦ 5ƛŜ {C ²ŀƭǎƘŜƛƳ ƎŜǊƛŜǘ ƴǳƴ ǊƛŎƘǝƎ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
смΦ aƛƴǳǘŜ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ǊŜũŜǊ ǎŎƘƭǳŎƪŜƴΥ aŀǊŎƻ 9ƎƎŜǊǘ ƅŀƴƪǘŜ ǸōŜǊ ǊŜŎƘǘǎ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘ ƳŀǖƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳŦ 9ƭƻȅ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀΣ ŘŜǊ ǎŜǘȊǘŜ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ YƻǇŧŀƭƭ
-.ƻƎŜƴƭŀƳǇŜ ƎŜƴŀǳ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ vǳŜǊƭŀǧŜ ȊǳǊ нΥл-CǸƘǊǳƴƎΦ 9ƛƴ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜǊ ¢ǊŜũŜǊΗ 5ƛŜ 
{±DD ŘǊŅƴƎǘŜ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴŘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊȊƛŜƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘŜ 9ƛƴȊŜƭπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭƻȅ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀ ŀǳǎ мнƳ Řŀǎ αōŜǊǳƘƛƎŜƴŘŜά оΥлΣ ŘŀŎƘǘŜ ƳŀƴΦ Lƴ 
ŘŜǊ CƻƭƎŜ ǿŀǊ ŜƛƴŜ wŜǎǳƭǘŀǘǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {±DD ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ IƛŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜ ŜƛƴƛƎŜǎ ƭƛŜƎŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴΧ 

5ŀƴƴ ōŜƎŀƴƴ ŜƛƴŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜ {ŎƘƭǳǎǎǇƘŀǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ Dŀǎǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ŜŎƘǘŜ 
¢ƻǊŎƘŀƴŎŜΣ ŜƛƴŜƴ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ YƻǇŧŀƭƭǘǊŜũŜǊ ȊǳƳ оΥмΣ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ {ǇƛŜƭ ȊǳǊǸŎƪ ƪŀƳΦ ±ƛŜǊ 
aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƎŀǊ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǘǊŜũŜǊ ȊǳƳ оΥнΦ IƛŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ !ōǿŜƘǊ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛƳƛπ
ǎŎƘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŘŜǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ {C² ǿƛǧŜǊǘŜ aƻǊƎŜƴƭǳƊΣ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜƴ !ǳǎπ
ƎƭŜƛŎƘǎǘǊŜũŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ фпΦ aƛƴǳǘŜ ǇŬũ ŘŜǊ Ǝǳǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜ {w ŘƛŜ tŀǊǝŜ ŀōΦ 

CŀȊƛǘΥ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ōƭŀǳŜƴ !ǳƎŜ ƪŀƳ ŘƛŜ 

{±DD Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ƘƻŎƘǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ оΥн-

!ǳƊŀƪǘǎƛŜƎΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ол aƛƴǳǘŜƴ ŘŜǊ 

нΦ I½ ǎƻƭƭǘŜƴ aŀǖǎǘŀō ŦǸǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ǎŜƛƴΦ ур aƛƴǳǘŜƴ ƘŀǧŜ ŘŜǊ 

Dŀǎǘ ƻũŜƴǎƛǾ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ ²ŀǊǳƳ 

ŘŀƴŀŎƘΚ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛƴǳǘŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜ ƴƻŎƘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ǘƳ 

ф 





{ŀƛǎƻƴŀǳƊŀƪǘ  
{±DD IŀƴƎŀǊŘτ{C ²ŀƭǎƘŜƛƳ оΥн 

мм 


