
{±DD I!bD!w5 мфпт ŜΦ±Φ 
YƻƭƭƛƴƎ-9ŎƘƻ 

{± wŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴ 
{ƻƴƴǘŀƎ луΦлфΦнлнп 
[ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ h{¢ !ƴǎǘƻǖ мрΦол ¦ƘǊ 

!ƴǎǘƻǖ моΦмр ¦ƘǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ! h{¢ 

  [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ h{¢ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ! h{¢ ƛƳ C9ww!wh {ǇƻǊǘǇŀǊƪ IŀƴƎŀǊŘ 

!ǳǎƎŀōŜ лп нлнп-нлнр  {± w9L{YLw/I9b  

 ǿǿǿΦǎǾƎƎƘŀƴƎŀǊŘΦŘŜ 

9ƛƴ ¢ŅƴȊŎƘŜƴ ǿŜǊǘΗ пΥм ōŜƛƳ {/[Η 





wŜǎŜǊǾŜ ǿŜƛǘŜǊ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘΗ 
мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŦŜǎǝƎǘ ŘŜƴ оΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΗ 
 

K ŀƭƭƻ ƭƛŜōŜ CǳǖōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜΣ 
 

9ǊǎǘƳŀƭǎ ǎŜƛǘ ƎŜǊŀǳƳŜǊ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ DǊǳǖǿƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 

ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ aŀǊǝƴ .ǀƭƪΦ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ {±DD IŀƴƎŀǊŘ мфпт ŜΦ±Φ ōŜƎǊǸǖŜ ƛŎƘ 

ƘŜǳǘŜ ŀƭƭŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ !ƴƘŅƴƎŜǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ 

тΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŘŜǊ [[ hǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ Y[ ! hǎǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŘŜǎ {± wŜƛǎƪƛǊπ

ŎƘŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴΣ {ǘŀũ ǳƴŘ !ƴƘŀƴƎ ƛƳ ƘŜƛƳƛπ

ǎŎƘŜƴ CŜǊǊŀǊƻ-{ǇƻǊǘǇŀǊƪΗ 

LƳ 5ŜǊōȅ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {/ [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ LL ƳŀŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǇƛŜƭŜǊǘǊŀƛƴŜǊ {ǘŜŦŀƴƻ 5ƻƳƛȊƛƻ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ƎǳǘŜ CƛƎǳǊ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŜƛƴŜ 

bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ǎŎƘƭǳŎƪŜƴΦ !ǳǎ {ƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜǊ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  ǎƛƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎπ

ǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǿƛƭƭǘ ŀǳŎƘ ŀƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ Ŝǘǿŀǎ ½ŅƘƭōŀǊŜǎ ŀǳŦǎ 

tŀǇƛŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ  

aƛǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ мр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΣ ƴǳǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YŀŘŜǊΣ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ bǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

aƛǘ ŘŜƳ {± wŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴ LL ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ DŜƎƴŜǊ ŘŜǊ ōƛǎ Řŀǘƻ Ƴƛǘ н {ƛŜƎŜƴ ǳƴŘ н bƛŜπ

ŘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭŦŜƭŘ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ǊŀƴƎƛŜǊǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 

tƭŀǘȊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ȋǳ ǇǳƴƪǘŜƴΦ DŜƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tŀǊǝŜ Ǿƻƴ LƴŎŜ aǳǎǘŀŦŀ ŀǳǎ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘΣ 

ŘŜƳ ǿƛǊ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ IŅƴŘŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜǊƎƛƻ 5ƻƳƛȊƛƻ ǳƴŘ 5ŀǾƛŘ [ŜǊƴŜǊ 

ƪƻƴƴǘŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ²ƻŎƘŜ ƛƳ 5ŜǊōȅ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ƴŀƘƳ ŜƛƴŜƴ ƘƻŎƘπ

ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ пΥм-{ƛŜƎ αǾƻƴ Řŀ tƭŀƴƴŘŀǎŎƘά ƳƛǘΦ 5ŀƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ оΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ 

мс tǳƴƪǘŜƴ ǾƻǊŜǊǎǘ ƎŜŦŜǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

IŜǳǘŜ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ IŜƛƳǎǇƛŜƭǘŀƎΗΗ DŜƎŜƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜƴ 5ǊƛǧŜƴ {± wŜƛǎƪƛǊπ

ŎƘŜƴΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ hƎƻǊƻŘƴƛƪ ŀƴǊŜƛǎǘΣ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ōƛǎ Řŀǘƻ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΦ ҔҔҔҔ 

²ŜƭŎƻƳŜ 

о 

.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ  
!ǳǘƻ-ƧƻŎƘǳƳΦŘŜ 





{D 9ǊōŀŎƘ Υ C{D tŀǊǊ !ƭǘƘŜƛƳ 

{± YƛǊƪŜƭ    Υ {ǇǾƎƎΦ 9ƛƴǀŘ-LƴƎǿŜƛƭŜǊ 

C/ .ƛŜǊōŀŎƘ Υ {/ [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ 

{C ²ŀƭǎƘŜƛƳ Υ {± !ƭǘǎǘŀŘǘ 

C/ tŀƭŀǝŀ [ƛƳōŀŎƘ LL Υ ¢ǳ{ hǊƳŜǎƘŜƛƳ 

±ƛƪǘƻǊƛŀ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ Υ {D IŀǎǎŜƭ 

{± YƛǊǊōŜǊƎ Υ {/ .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ-[ŀǳǘȊƪΦ 

{±DD IŀƴƎŀǊŘ Υ {± wŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴ 

тΦ {tL9[¢!D [!b59{[LD! h{¢ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

р 

ҔҔҔҔ bŀŎƘ ǎŜŎƘǎ {ǇƛŜƭǘŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ф ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴ 
hǊƳŜǎƘŜƛƳ ǳƴŘ [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ {ƛŜƎŜƴ ǇǳƴƪǘŜƴΦ   

5ƛŜ {±DD ƎŜƘǘ ƴŀŎƘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǾƛŜǊ {ƛŜƎŜƴ Ƴƛǘ ƧŜ ǾƛŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ǊŜũŜǊƴ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ IŀǳǇπ
ǘŜǎ ǳƴŘ ŦŀǾƻǊƛǎƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ tŀǊǝŜΦ 5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƴǳƴ ǎŜƛǘ !ǇǊƛƭ ǳƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊ aƻǧƻ ŦǸǊ ƘŜǳǘŜ ǎǘŜƘǘΥ ΣΣ¦ũ Řŀ IŀƴƎŀǊŘ ƎŜōōǘȰǎ ƴƛȄ ǎŜ ƘƻƭƭŜΗά 
 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ tŀǊǝŜ ƛǎǘ IŜǊǊ WƻǎƘǳŀ CƻǊǎŎƘ ǾƻƳ {± .ǊǳŎƘƘƻŦ-{ŀƴŘŘƻǊŦΣ ŘŜƴ 
ǿƛǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ CŜǊǊŀǊƻ-{ǇƻǊǘǇŀǊƪ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘŜƛƴŜƴ 
.ŜǎǳŎƘΗ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ 
ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ CǳǖōŀƭƭǎƻƴƴǘŀƎ 
αǳũ Řŀ IŀƴƎŀǊŘάΗ bŀŎƘ ŘŜƴ 
{ǇƛŜƭŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜπ
ƭŀŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ CŜǊǊŀǊƻ-
{ǇƻǊǘǇŀǊƪ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪǸƘƭŜƴ ¦Ǌ-tƛƭǎ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜǊ ƭŜŎƪŜǊŜƴ /ǳǊǊȅǿǳǊǎǘ ŘŜƴ 
{ƻƴƴǘŀƎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

aƛǘ ƭƛŜōŜƴ DǊǸǖŜƴ  

5ƻƳƛƴƛƪ {ǘŜũŜǎ 
{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ 

{±DD IŀƴƎŀǊŘ мфпт ŜΦ±Φ 

{/ [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ - {±DD IŀƴƎŀǊŘ мΥп 

9ƭƻȅ /ŀƳǇƻǎ ƧǳƴƛƻǊ 





YǳǊȊōŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ h{¢ 

т 

нрΦлуΦнлнп  - рΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ  - [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ hǎǘ 

{±DD IŀƴƎŀǊŘ - {/ .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ-[ŀǳǘȊƪƛǊŎƘŜƴ пΥн όнΥлύ 

 

{±DD IŀƴƎŀǊŘΥ aŀǊŎŜƭ {ƻƳƳŜǊΣ Wƻƴŀǎ 5ǊŜƴƪƻǿΣ [ǳŎŀ YƻƭƭƳŀƴƴǎǇŜǊƎŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 
bŀǊŘƛ όупΦ Cŀōƛƻ [ŜǊƴŜǊύΣ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛΣ DŀŜǘŀƴƻ 5ǊŀƎƻ όссΦ ¢ƛƳ bŜǳŜƴŘƻǊŦύΣ aŀǊǾƛƴ 
aǸƭƭŜǊΣ !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ όттΦ 5ƻƳŜƴƛŎƻ tƛǎŀƴƛύΣ Dƛǳƭƛŀƴƻ bŀǊŘƛΣ aŀǊŎƻ 9ƎƎŜǊǘ όссΦ 5ŀǾƛŘ 
IƛǇǇŎƘŜƴύΣ 9ƭƻȅ aƛŎƘŜƭ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀ όттΦ ¸ŀƴƴƛǎ YǊǀƴŜǊύ - .ŀƴƪΥ ¢ƻōƛŀǎ aŀŎ 
tƘŜŜΣ aŜǊǾŀƴ hǎƪŀƴΣ IǸǎǎŜƛƴ IŀƳƳƻǳŘ - ¢ǊŀƛƴŜǊΥ {ŜǊƎƛƻ 5ƻƳƛȊƛƻ - /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊΥ 5ŀǾƛŘ 
[ŜǊƴŜǊ - tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘΥ IƻǊǎǘ aŀǊǝƴ - .ŜǘǊŜǳŜǊΥ Iŀǎǎŀƴ IŀƳƳƻǳŘ 

{/ .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ-[ŀǳǘȊƪƛǊŎƘŜƴΥ [ŀǊǎ .ŜƴŘŜǊΣ tƘƛƭƛǇǇ IŜǊǊƳŀƴƴΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ {ŎƘŀŀǊΣ ¢ƛƳ 
²ŀƴƴŜƳŀŎƘŜǊΣ tŜǘŜǊ [ǳŎƪΣ {ŀǎŎƘŀ DǀǘȊΣ aŀǊŎŜƭ !ƴŘǊŜ {ŎƘǿŀǊȊ όмрΦ [ǳŎŀ aŀƛƪŜ 
¢ƻōƛŀǎ wŀǳύΣ {ǾŜƴ {ǀƪƭŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭ {ŎƘƭƛŎƪŜǊΣ .ƻǊŀ mȊŘƻƎŀƴ όолΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ DǊŜũύΣ [ǳŎŀ 
²ƛǩ όттΦ 5ŀƴƛŜƭ wǳǎŎƘƳŀƴƴύ - ¢ǊŀƛƴŜǊΥ 5ŀƴƛŜƭ wǳǎŎƘƳŀƴƴ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊΥ !ƴŘǊŜŀǎ .ǊŜǧŀǊ - ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΥ мпл - ¢ƻǊŜΥ мΥл DŀŜǘŀƴƻ 5ǊŀƎƻ όнфΦύΣ нΥл 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ bŀǊŘƛ όпмΦύΣ оΥл !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ όррΦύΣ оΥм 5ŀƴƛŜƭ {ŎƘƭƛŎƪŜǊ όсфΦύΣ пΥм !ŀǊƻƴ 
²ŜƛƎƭŜ όтнΦύΣ пΥн tŜǘŜǊ [ǳŎƪ όунΦύ 

YǳǊȊōŜǊƛŎƘǘΥ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ŅƴŘŜǊǘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ {ŜǊƎƛƻ 5ƻƳƛȊƛƻ 
ŘƛŜ !ƴŦŀƴƎǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ aŀǊŎŜƭ {ƻƳƳŜǊ ƪŜƘǊǘŜ ƛƴǎ ¢ƻǊ ȊǳǊǸŎƪΤ ŦǸǊ ¢ƛƳ bŜǳŜƴŘƻǊŦ 
ǊǸŎƪǘŜ DŀŜǘŀƴƻ 5ǊŀƎƻ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀǊǘŜƭŦΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŀǊ ƘŜǳǘŜ Ŧŀǎǘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ 
YŀŘŜǊ ŀƳ {ǘŀǊǘΦ 

5ŜǊ Dŀǎǘ ŀǳǎ .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜ ŘƛŜ tŀǊǝŜ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴΣ ŘƛŜ {±DD IŀƴƎŀǊŘ ǿŀǊ 
ƛƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎƻũŜƴǎƛǾŜ ƴǳǊ ŘŀƳƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ ŘŜƴ DŜƎƴŜǊ ǾƻƳ ¢ƻǊ ŦŜǊƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 
IƛŜǊ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ŘƛŜ !ōǿŜƘǊ ǳƳ ŘƛŜ [ŜŀŘŜǊ Wƻƴŀǎ 5ǊŜƴƪƻǿΣ [ǳŎŀ YƻƭƭƳŀƴƴǎōŜǊƎŜǊ 
ǳƴŘ aŀǊǾƛƴ aǸƭƭŜǊΤ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ aƛǧŜƭŦŜƭŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ bŀǊŘƛ-.ǊǸŘŜǊƴ ǳƴŘ aŀǊπ
Ŏƻ 9ƎƎŜǊǘΦ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ȊŜƛƎǘŜ 9ƴǘ- ǳƴŘ DŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘΦ aƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ 
.ŀƭƭǇŀǎǎŀƎŜƴ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀǳŎƘ ƻũŜƴǎƛǾ Ȋǳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ 
DƭŀƴȊƭƛŎƘǘŜǊ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ ҔҔҔҔ 





мм 

YǳǊȊōŜǊƛŎƘǘŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ 

ф 

нрΦлуΦнлнп  - рΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ  - [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ hǎǘ    {±DD IŀƴƎŀǊŘ - {/ .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ-[ŀǳǘȊƪƛǊŎƘŜƴ 

ҔҔҔҔ Lƴ ŘŜǊ нфΦ aƛƴǳǘŜ ǇŀǎǎǘŜ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ ŘŜƴ .ŀƭƭ ƘŀƭōƘƻŎƘ ǳƴŘ ƳƛǩƎ ǾƻǊ Řŀǎ DŅǎπ
ǘŜǘƻǊΣ 9ƭƻȅ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ ŀǳǎ уƳ ǇŜǊ YƻǇŦ ǳƴŘ DŀŜǘŀƴƻ 5ǊŀƎƻΣ ŘŜǊ 
ŀƳ .ƻŘŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘ ŘŜƴ .ŀƭƭ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǇŜǊ YƻǇŦ ȊǳǊ мΥл-CǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴƴƛŎƪǘŜΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ 
ƘŀǧŜ ŘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ƎǳǘŜ ¢ƻǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ YǊŀƊŀƪǘ ǎƻǊƎǘŜ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ bŀǊŘƛΣ ōŀƭƭŦǸƘǊŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ aƛǧŜƭŦŜƭŘ ƪƻƳƳŜƴŘΣ ŦǸǊ Řŀǎ нΥлΦ {Ŝƛƴ CƭŀŎƘπ
ǎŎƘǳǎǎ ŀǳǎ муƳ ǎŎƘƭǳƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ƻǊǿŀǊǘ ǳƴƘŀƭǘōŀǊ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ƭƛƴƪŜƴ 9Ŏƪ ŜƛƴΦ aƛǘ ŘƛŜπ
ǎŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇƛŜƭŀōǎŎƘƴƛǧ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǿŜƛǘŜǊ ŘƛŜ {±DD IŀƴƎŀǊŘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ррΦ aƛƴǳǘŜ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŜǊƴŜǳǘ ƧǳōŜƭƴΦ aŀǊǾƛƴ aǸƭƭŜǊ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘΣ ǸōŜǊ 
ǊŜŎƘǘǎ ƪƻƳƳŜƴŘΣ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ƎŜƎŜƴ ȊǿŜƛ !ōǿŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǇŀǎǎǘŜ ƳǳƴŘƎŜπ
ǊŜŎƘǘ Ȋǳ !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜΣ ŘŜǊ ŦǊŜƛǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ сƳ ŜƛƴƭƻŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ оΥл-
CǸƘǊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ǊŜũŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ {±DD ǾŜǊǇŀǎǎǘŜ ǾƻǊŜǊǎǘ ŘƛŜ ŜƴŘƎǸƭπ
ǝƎŜ 9ƴŘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ ȊŜƛƎǘŜ ƴǳƴ ƳŜƘǊ hũŜƴǎƛǾŘǊŀƴƎ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ {ŎƘƭƛŎƪŜǊ 
ƎŜƭŀƴƎ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǖǘǊŜũŜǊ όсфΦύΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŘǊŜƛ aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {±DD ŘŜƴ 
ŀƭǘŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ ǎǘŜŎƪǘŜ ȊŜƴǘǊŀƭ Ȋǳ !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜΣ ŘŜǊ 
ŀǳǎ мнƳ ǎŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎŜǎǘǊŜũŜǊ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎǇƘŀǎŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ 
ŘŜǊ Dŀǎǘ ŜƛƴŜ wŜǎǳƭǘŀǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ унΦ aƛƴǳǘŜ 
ŘǳǊŎƘ tŜǘŜǊ [ǳŎƪΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǊ ¢ǊŜũŜǊ ϦDǎ5Ϧ ƴǳǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ 

aŜƛƴǳƴƎΥ 5ƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǎŀƘŜƴ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ {ǇƛǘȊŜƴǎǇƛŜƭΦ 5ƛŜ {±DD IŀƴƎŀǊŘ ƎŜπ
ǿŀƴƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭŀǎǇƛǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ ƴǳƴ 
ǎŜƭōǎǘ ƛƳ CƻŎǳǎΦ !Ƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƎŀǎǝŜǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ōŜƛƳ 
Ϧ!ƴƎǎǘƎŜƎƴŜǊϦ {/ [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭΦ 5ŜǊ {/[ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀƳ нмΦ !ǇǊƛƭ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ bƛŜŘŜǊπ
ƭŀƎŜ ȊǳƎŜŦǸƎǘ ƘŀǘΦ !ƭǎƻ ±ƻǊǎƛŎƘǘΗ 

DŜŘŜƴƪƳƛƴǳǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ  

DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 

9Ƴƛƭ IŜƴƴŜǎ 

ϝноΦммΦмфол    ҌнпΦлуΦнлнп 





Cƻǘƻǎ {ǇƛŜƭ {/ .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ-[ŀǳǘȊƪƛǊŎƘŜƴ 

мм 




