
{±DD I!bD!w5 мфпт ŜΦ±Φ 
YƻƭƭƛƴƎ-9ŎƘƻ 

{± !ƭǘǎǘŀŘǘ 
{ƻƴƴǘŀƎ млΦммΦнлнп 
[ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ h{¢ !ƴǎǘƻǖ мрΦлл ¦ƘǊ 

!ƴǎǘƻǖ мнΦпр ¦ƘǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ! h{¢ 

  [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ h{¢ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ! h{¢ ƛƳ C9ww!wh {ǇƻǊǘǇŀǊƪ IŀƴƎŀǊŘ 

!ǳǎƎŀōŜ лу нлнп-нлнр  {± ![¢{¢!5¢ 

 ǿǿǿΦǎǾƎƎƘŀƴƎŀǊŘΦŘŜ 





wŜǎŜǊǾŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛǘŜƳ {ŀƛǎƻƴǎƛŜƎΗ 
мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ҕ мΦ ±ŜǊŦƻƭƎŜǊΗ 
 

I ŀƭƭƻ ƭƛŜōŜ CǳǖōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜΣ 
 

ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜƎǊǸǖŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜ 
{ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ CǊŜǳƴŘŜΣ !ƴƘŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ǝŜǊƛǎŎƘŜ aŀǎƪƻǧπ
ŎƘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƳ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ CŜǊǊŀǊƻ-
{ǇƻǊǘǇŀǊƪΗ   

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘŜƛǖŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ DŅǎǘŜǘŜŀƳǎ ŘŜǎ {± 
!ƭǘǎǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ŘƛŜ {ǘŀũ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜǊŜƛǎǘŜƴ !ƴπ
ƘŅƴƎŜǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ αǳũ Řŀ IŀƴƎŀǊŘά ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  
 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ bŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ мпΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ƛƪǘƻǊƛŀ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘΣ ŘŜǊ 
ǳƴǎ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ нлнп Ŝƛƴ с-tǳƴƪǘŜ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ōŜǎŎƘŜǊǘŜΣ ǿŀǊ ȊǳŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ CŜƛŜǊƴ 
ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ 5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƭǳŘŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎǘŀƴŘǎŦŜǎǘ ŜƛƴΦ Cŀōƛŀƴ CƛǎŎƘŜǊ ƘŀǧŜ ǳƴǎ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ aǳǎƛƪŀǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ !ōŜƴŘ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ 9ǾŜƴǘ 
ǿŀǊŜƴ ǎŀƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜ оп {ǇƛŜƭŜǊ ōŜƛŘŜǊ ¢ŜŀƳǎ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ  
 

!Ƴ  ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ мрΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ [ƛƎŜƴ ŀƴΦ 5ƛŜ ¢ŜŀƳǎ 
ƎŀǎǝŜǊǘŜƴ ōŜƛƳ ǎǘŀǊƪŜƴ !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ {± YƛǊƪŜƭΦ  

Lƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ! hǎǘ ƘŀǧŜ ǳƴǎŜǊŜ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ǳƴŘ ǿŀǊ ŘŜƳ ŜƛƴƎŜπ
ǎǇƛŜƭǘŜƴ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ {±Y ǘƻǘŀƭ ǳƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ .Ŝƛ {ŎƘƭǳǎǎǇŬũ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ лΥс όлΥоύ-
bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ Ȋǳ .ǳŎƘŜΦ aŜƘǊ ǿŀǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘǊƛƴΧ  
.ŜǎǎŜǊ ǾŜǊƭƛŜŦ ŘŜǊ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ hǎǘΥ ¦ƴǎŜǊŜ {±DD IŀƴƎŀǊŘ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛƳ ¢ŀπ
ōŜƭƭŜƴŦǸƴƊŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ оΥн-{ƛŜƎ ŜǊǊƛƴƎŜƴΦ bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ŦǊǸƘŜƴ CǸƘǊǳƴƎ 
ƪƻƴƴǘŜ YƛǊƪŜƭ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŘǊŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇƛŜƭŀōπ
ǎŎƘƴƛǧ ƎŜƭŀƴƎΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ {ƛŜƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊǎǘŜƴΦ 
 

!Ƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘǳǊƊŜΣ ǿƛŜ Ǿƻƴ ƳƛǊ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƘπ
ǊŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƛǎƻƴǎƛŜƎ ŦŜƛŜǊƴΦ .ŜƛƳ ¢ŀōŜƭƭŜƴƴŀŎƘōŀǊƴ {C ²ŀƭǎƘŜƛƳ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 
{±DD LL Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜƴ ¢ǊŜũŜǊ ŜƛƴŜƴ пΥо-{ƛŜƎ ōŜƧǳōŜƭƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ƛŜƎ ƻō 
ŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ Cŀōƛŀƴ CƛǎŎƘŜǊ ǘŜǳŜǊ ōŜȊŀƘƭǘΦ !ǳŎƘ Ǿƻƴ ƳƛǊ ƎŜƘŜƴ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜ DŜƴŜǎǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ŀƴ CŀōƛŀƴΗ LƳ 5ǳŜƭƭ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎƛǎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴπ
ǎŜǊ ¢ŜŀƳ ŜƛƴŜƴ оΥм-9ǊŦƻƭƎ  ǾŜǊōǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘ ƛƳ α±ƛŜǊƪŀƳǇŦά ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ tŀƭǘȊ н Φ  
 

½ǳƳ мтΦ {ǇƛŜƭǘŀƎΥ Lƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ! hǎǘ ǘǊƛƍ ǳƴǎŜǊŜ {±DD ŀǳŦ ŘŜƴ {± !ƭǘǎǘŀŘǘ LLΦ ¦ƴπ
ǎŜǊŜ ȊǿŜƛǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Ȋǳ ǇǳƴƪǘŜƴΦ 5ŜǊ ƘŜǳǝƎŜ 
DŜƎƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊƪŜƭ ōŜƭŜƎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ н {ƛŜƎŜƴ Řŀǎ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ
ŜƴŘŜΦ ҔҔҔҔ  

о 





C{D tŀǊǊ !ƭǘƘŜƛƳ Υ {D IŀǎǎŜƭ 

C/ .ƛŜǊōŀŎƘ Υ {C ²ŀƭǎƘŜƛƳ 

{± YƛǊǊōŜǊƎ Υ {± YƛǊƪŜƭ 

¢ǳ{ hǊƳŜǎƘŜƛƳ Υ {/ .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ-[ŀǳǘȊƪΦ 

tŀƭŀǝŀ [ƛƳōŀŎƘ LL Υ {ǇǾƎƎΦ 9ƛƴǀŘ-LƴƎǿŜƛƭŜǊ 

{D 9ǊōŀŎƘ Υ ±ƛƪǘƻǊƛŀ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ 

{± wŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴ Υ {/ [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ 

{±DD IŀƴƎŀǊŘ Υ {± !ƭǘǎǘŀŘǘ 

мтΦ {tL9[¢!D [!b59{[LD! h{¢ 

р 

hō ŘƛŜ ½ǿŜƛǘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƎƛŜǊǘ ǎŜƘǘ ƛƘǊ ŀō мнΦпр ¦ƘǊ ƛƳ CŜǊǊŀǊƻ-{ǇƻǊǘǇŀǊƪΦ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
{ǘŜŦŀƴƻ 5ƻƳƛȊƛƻ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜǳǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

LƳ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ hǎǘ ŜƳǇŦŅƴƎǘ ŘƛŜ {±DD IŀƴƎŀǊŘ ŘŜƴ {± !ƭǘǎǘŀŘǘΦ LƳ ±ƻǊǊǳƴπ
ŘŜƴǎǇƛŜƭ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘŜ ǳƴǎŜǊŜ {±DD ōŜƛƳ нΥн ȊǿŜƛ ǿƛŎƘǝƎŜ tǳƴƪǘŜΦ 5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 
ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǎ ƎŜōŜƴ ǳƳ ƛƘǊŜ ƳŀƪŜƭƭƻǎŜ IŜƛƳōƛƭŀƴȊ Ǿƻƴ т {ƛŜƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ DǊǳǖ ŀƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊΣ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŘ ŦŜƘƭŜǊŦǊŜƛŜ 
{ǇƛŜƭŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ αǳũ Řŀ IŀƴƎŀǊŘά ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ  
 

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΥ  

5ƛŜ {±DD IŀƴƎŀǊŘ ōŜƴǀǝƎǘ ŜǳǊŜ IƛƭŦŜΥ !Ƴ мпΦ ǳƴŘ мрΦмнΦнлнп ǎǘŜƘǘ ǳƴǎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭπ
ƭŜǎ IŀƭƭŜƴǘǳǊƴƛŜǊΣ ŘŜǊ ннΦ twh/hb-/¦tΣ ƛƴ ŘŜǊ hƘƭŜƴōŀŎƘ-IŀƭƭŜ ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴΦ 
²ƛǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ȊǳƳ !ǳŦς ǳƴŘ !ōōŀǳ ŘŜǊ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ wǳƴŘǳƳ-.ŀƴŘŜƴ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǳƴŘ 
ǎƻƴƴǘŀƎǎ ŀō муΦол ¦ƘǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŎŀΦ мн-мр !ƪǝǾŜΦ α²Ŝƴƴ LIw ŘŀōŜƛ ǎŜƛŘ ƎŜƘǘ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜǎ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜǊΗά !Ƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ-[ƛǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
IŜƭŦŜǊ ƛƳ {ǇƻǊǘƘŜƛƳ ŀǳǎΦ ¢ǊŀƎǘ ŜǳŎƘ ŘƻŎƘ ōƛǧŜ ŜƛƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘŀƴŀŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜǊ YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ ƭŜŜǊ Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴΗ Υ-ύ 
 

bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ CǳǖōŀƭƭǎƻƴƴǘŀƎΗ bŀŎƘ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ 
ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪǸƘƭŜƴ ¦ǊǇƛƭǎ 
ŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊ {ǇƻǊǘƘŜƛƳ-¢ŜŀƳ ǿŀǊǘŜǘΦΦΦ 
 

.ƛǎ Řŀƴƴ  

¢ƘƻƳŀǎ aǸƭƭŜǊ 

{±DD IŀƴƎŀǊŘ мфпт ŜΦ±Φ 

aŜŘƛŜƴ 

âūņ ǢƓƂƂņƋ ŝņūņƶƋʙ 
ñƋƼņƶ âƲƓƶǅŧņūƉ ŧěǅ ŝƶņūņ ëņƶƉūƋņʕ 

¤ƓƋǅěžǅ ɼɽʁɾ ʁʀʅɿɾʄʄʁ 
ƋņǋƉěƋƋƂěƶěɽɼ˫şƉěūƂʘĹƓƉ   





YǳǊȊōŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ h{¢ 

т 

мфΦмлΦнлнп  - мпΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ   

{±DD IŀƴƎŀǊŘ - C/ ±ƛƪǘƻǊƛŀ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ тΥн όоΥнύ 
{±DD IŀƴƎŀǊŘΥ IǸǎǎŜƛƴ IŀƳƳƻǳŘΣ Wƻƴŀǎ 5ǊŜƴƪƻǿΣ .Ǌƻƻƪƭȅƴ aŀŎ tƘŜŜ όтнΦ ¸ŀƴƴƛǎ 
YǊǀƴŜǊύΣ [ǳŎŀ YƻƭƭƳŀƴƴǎǇŜǊƎŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ bŀǊŘƛ όннΦ aŀǊŎƻ 9ƎƎŜǊǘύΣ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛΣ aŀǊπ
Ǿƛƴ aǸƭƭŜǊΣ !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ όслΦ ¢ƛƳ bŜǳŜƴŘƻǊŦύΣ Dƛǳƭƛŀƴƻ bŀǊŘƛΣ 5ŀǾƛŘ IƛǇǇŎƘŜƴ όтнΦ 
Cŀōƛƻ [ŜǊƴŜǊύΣ 9ƭƻȅ aƛŎƘŜƭ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀ - ¢ǊŀƛƴŜǊΥ {ŜǊƎƛƻ 5ƻƳƛȊƛƻ - /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊΥ 
5ŀǾƛŘ [ŜǊƴŜǊ - .ŜǘǊŜǳŜǊΥ Iŀǎǎŀƴ IŀƳƳƻǳŘ  

±ƛƪǘƻǊƛŀ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘΥ ¢ƛƭƭ YǊƛǾŘƛŎΣ Cŀōƛŀƴ {ǘŜƛƴΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 5ƛŜƘƭΣ aŀǊƛǳǎ ¢ƘƛŜƭŜƴ όсфΦ 
[ǳƪŀǎ {ŎƘƳƛŘǘύΣ YǊƛǎǝŀƴ YǀƴƛƎΣ {Ƙŀȅŀƴ ¢ŀƧŀƭƛ-!ǿŀƭ όпрΦ aƻǊƛǘȊ .ƭŀŜǎύΣ [Ŝƻƴ .ŀŎƪŜǎΣ 
¢ƻƳŀǎ /ŜǊƴƛŀǳǎƪŀǎ όтфΦ Cŀōƛƻ [ŜǩŜǊƛύΣ {ŀƳǳŜƭ .ŀǳŜǊΣ Wŀƴ ²ŀƎƴŜǊΣ wŀǇƘŀŜƭ 9ƴŘǊŜǎ 
όтрΦ tŀǳƭ .ŀȅŜǊύ - ¢ǊŀƛƴŜǊΥ Wƻƴŀǎ YŀƭƳŜǎ - ¢ǊŀƛƴŜǊΥ .ǊŀƴƛǎƭŀǾ tƻǇŀŘƛŎ  

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊΥ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ǘŜƴƎŜǊ - ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΥ млл - ¢ƻǊŜΥ мΥл !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ όрΦύΣ мΥм 
wŀǇƘŀŜƭ 9ƴŘǊŜǎ όмуΦύΣ нΥм !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ όотΦύΣ нΥн YǊƛǎǝŀƴ YǀƴƛƎ όофΦύΣ оΥн !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ 
όппΦύΣ пΥн aŀǊǾƛƴ aǸƭƭŜǊ όстΦ CƻǳƭŜƭŦƳŜǘŜǊύΣ рΥн !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ όсфΦύΣ сΥн 9ƭƻȅ aƛŎƘŜƭ /ŀƳπ
Ǉƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀ όупΦύΣ тΥн aŀǊŎƻ 9ƎƎŜǊǘ όурΦύ 

YǳǊȊōŜǊƛŎƘǘΥ ±ƻǊŀōΗ aƛǘ ŘŜƳ C/ ±ƛƪǘƻǊƛŀ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ ǳƴŘ ƪŀƳǇŦπ
ǎǘŀǊƪŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ-bŜǳƭƛƴƎ ǾƻǊΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜƳ !ōǘŀǎǘŜƴ ōŜƎŀƴƴ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǊ CƛƎƘǘ ŘŜƴ 
!ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ǊŜũŜǊ ȊǳƳ мΥл όрΦύ ŜǊǀũƴŜǘŜΦ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ ƭŜƛǎǘŜǘŜ ƘƛŜǊȊǳ 
ŘƛŜ ±ƻǊŀǊōŜƛǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ мΥм-!ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ wŀǇƘŀŜƭ 9ƴŘǊŜǎ ǇŜǊ 
YƻǇŦ όмуΦύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {±DD ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ bŀǊŘƛΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƻƘƴŜ 
CǊŜƳŘōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜ .ŅƴŘŜǊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ȊǳȊƻƎΣ ƎŜǎŎƘƻŎƪǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ 
ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ !ƴƘŀƴƎ ƎǳǘŜ .ŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ DŜƴŜπ
ǎǳƴƎΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ όaŀǊŎƻ 9ƎƎŜǊǘ ƪŀƳ ŦǸǊ CǊŀƴŎŜǎŎƻ bŀǊŘƛύ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘƛŜ {±DD ŘƛŜ ŘŜƴ ŜǊƴŜǳǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎǘǊŜũŜǊ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ aŀŎtƘŜŜ ǎǇƛŜƭπ
ǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŀǳōŜǊŜƴ {ǘŜŎƪǇŀǎǎ !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ ƳǳǎǘŜǊƎǸƭǝƎ ŦǊŜƛΣ ŘƛŜǎŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƴ 
CƭŀŎƘǇŀǎǎ ŀǳǎ у Ƴ ǳƴƘŀƭǘōŀǊ ŦǸǊ ŘŜƴ DŅǎǘŜƪŜŜǇŜǊ ƛƴǎ ƪǳǊȊŜ 9Ŏƪ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴΦ Cŀǎǘ ƛƳ 
DŜƎŜƴȊǳƎ ŜǊƴŜǳǘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ YǊƛǎǝƴŀƴ YǀƴƛƎ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ¦ƴŀŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ Iŀƴπ
ƎŀǊŘŜǊ !ōǿŜƘǊ ŦǊŜƛǎǘŜƘŜƴŘ ȊǳƳ нΥн όофΦύ ǾŜǊǿŜǊǘŜǘŜΦ  





мм 

YǳǊȊōŜǊƛŎƘǘŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ 

ф 

 

мфΦмлΦнлнп  мпΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ  - [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ hǎǘ    {±DD IŀƴƎŀǊŘ - C/ ±ƛƪǘΦ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ   
 

bƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ƪƻƴƴǘŜ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ ƴŀŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ Ǿƻƴ Wƻƴŀǎ 5ǊŜƴƪƻǿ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘǳǎǎ ŀǳǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘƛŜ ŜǊƴŜǳǘŜ CǸƘǊǳƴƎΣ ǿƻōŜƛ ŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ ƭƛƴƪŜ 
9ŎƪŜ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ оΥн-CǸƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΦ  
 

bŀŎƘ ²ƛŜŘŜǊŀƴǇŬũ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {±DD Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾ ŀƎƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ƛƪǘƻǊƛŀ ǸōŜǊπ
ǊŀǎŎƘǘΦ 5ŜǊ Dŀǎǘ ȊƻƎ ƴǳƴ ŀƭƭ ƛƘǊŜ wŜƎƛǎǘŜǊ 
ǳƴŘ ŘǊŅƴƎǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 
tƘŀǎŜ ǿŀǊ ŘƛŜ !ōǿŜƘǊ ǳƳ 5ǊŜƴƪƻǿΣ Yƻƭƭπ
ƳŀƴƴǎǇŜǊƎŜǊ ǳƴŘ aŀŎtƘŜŜ ǎŜƘǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 
ǳƳ ŘŜƴ ŜǊƴŜǳǘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ 
ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƎŜƭŀƴƎΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ YƻƴǘŜǊ ŘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ǿǳǊŘŜ 9ƭƻȅ 
/ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀ ƛƳ мсŜǊ ƎŜŦƻǳƭǘΣ ŘŜǊ Ǝǳǘ 

ƭŜƛǘŜƴŘŜ {ŎƘƛǊƛ ȊŜƛƎǘŜ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ tǳƴƪǘΦ aŀǊǾƛƴ aǸƭƭŜǊ ǎƻǊƎǘŜ Ƴƛǘ ƎŜǿƻƘƴǘ ǎƛŎƘŜπ
ǊŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭŦŜǊǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŜũŜǊ ȊǳƳ ōŜǊǳƘƛƎŜƴŘŜƴ пΥнΗΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ aƛƴǳǘŜ 
ǎǇŅǘŜǊ ǇŀǎǎǘŜ 9ƭƻȅ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀ ƳŀǖƎŜǊŜŎƘǘ ȊǳƳ ŦǊŜƛǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛΣ 
ŘŜǊ ŀǳǎ ƘŀƭōƭƛƴƪŜǊ tƻǎƛǝƻƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ǊŜũŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǎƻǊƎπ
ǘŜΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎǇƘŀǎŜ ƪƻƴƴǘŜ 9ƭƻȅ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀ ƴŀŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ ƛŘŜŜƴǊŜƛŎƘŜƴ 
¸ŀƴƴƛǎ YǊǀƴŜǊ Řŀǎ сΥн ŜǊȊƛŜƭŜƴΤ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŀƭǘōŀǊŜǊ ¢ǊŜũŜǊ ŀǳǎ млƳΦ 5Ŝƴ {ŎƘƭǳǎǎπ
Ǉǳƴƪǘ ȊǳƳ тΥн ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ aŀǊŎƻ 9ƎƎŜǊǘ ŘŜǊ ƴŀŎƘ vǳŜǊǇŀǎǎ Ǿƻƴ Cŀōƛƻ [ŜǊƴŜǊ ŀǳǎ муƳ 
ƅŀŎƘ ǳƴŘ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ƛƴǎ ƭƛƴƪŜ ǳƴǘŜǊŜ 9Ŏƪ ŜƛƴǎŎƘƻǎǎΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ tŀǊǝŜ ƴǳƴ ƎŜƭŀǳπ
ŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ {ǘŜƴƎŜǊ ǇŬũ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΦ  
 

CŀȊƛǘΥ aƛǘ ŘŜǊ ±ƛƪǘƻǊƛŀ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ DŜƎƴŜǊ ƛƳ CŜǊǊŀǊƻ-{ǇƻǊǘǇŀǊƪ ǾƻǊΦ 5ƛŜ 
{±DD ƘŀǧŜ ōƛǎ ȊǳƳ пΥн Ŝǘǿŀǎ aǸƘŜ ǳƳ ŘƛŜ ǳƴƎŜǎǘǸƳŜƴ !ƴƎǊƛũŜ ŘŜǊ DŅǎǘŜ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƘƛƴŘŜǊƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ǎǘŀƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ Ŝƛƴ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ƘƻŎƘ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴŜǊ тΥн-9ǊŦƻƭƎ Ȋǳ .ǳπ
ŎƘŜΦ 5ŀƳƛǘ ǿŀǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ с-tǳƴƪǘŜ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ нлнп ǇŜǊŦŜƪǘΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎōŀπ
ǎƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŀōŜƴŘΦ  





мм 

YǳǊȊōŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ h{¢ 

нтΦмлΦнлнп мрΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ  - [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ hǎǘ 

{± YƛǊƪŜƭ - {±DD IŀƴƎŀǊŘ нΥо όнΥмύ 

{± YƛǊƪŜƭΥ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ƛƭƭΣ tƘƛƭƛǇ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ aƛŎƘŀŜƭ ²ŜƛƳŀƴƴΣ tŀǎŎŀƭ .ŀǳŜǊΣ wƻōƛƴ ±ƻƎǘπ
ƭŀƴŘΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 5ƻǿƴŜȅΣ 5ŀƴƛŜƭ [ŜƛōǊƻŎƪΣ CƭƻǊƛŀƴ ²ŀƛŘƴŜǊΣ 9Řƛƴ aŀƪŜƭƛŎΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
.ǊǳŎƪŀǊǘ όунΦ !ŘŜƳ ¢ƛƪǘŀǎύΣ bƻǊƳŀƴ {ŎƘƳƛǧ ς ¢ǊŀƛƴŜǊΥ CƭƻǊƛŀƴ ²ŜōŜǊ  

{±DD IŀƴƎŀǊŘΥ IǸǎǎŜƛƴ IŀƳƳƻǳŘΣ Wƻƴŀǎ 5ǊŜƴƪƻǿΣ [ǳŎŀ YƻƭƭƳŀƴƴǎǇŜǊƎŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 
bŀǊŘƛΣ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛΣ aŀǊǾƛƴ aǸƭƭŜǊ όулΦ Cŀōƛƻ [ŜǊƴŜǊύΣ Dƛǳƭƛŀƴƻ bŀǊŘƛΣ ¢ƛƳ bŜǳŜƴŘƻǊŦΣ 
aŀǊŎƻ 9ƎƎŜǊǘ όсуΦ 5ŀǾƛŘ IƛǇǇŎƘŜƴύΣ !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜΣ 9ƭƻȅ aƛŎƘŜƭ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀ - 
¢ǊŀƛƴŜǊΥ {ŜǊƎƛƻ 5ƻƳƛȊƛƻ - /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊΥ 5ŀǾƛŘ [ŜǊƴŜǊ - tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘΥ IƻǊǎǘ aŀǊǝƴ - 
.ŜǘǊŜǳŜǊΥ Iŀǎǎŀƴ IŀƳƳƻǳŘ  

YǳǊȊōŜǊƛŎƘǘΥ ½ǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƻǊǊǳƴŘŜƴǇŀǊǝŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ hǎǘ ƳǳǎǎǘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ {ŜǊƎƛƻ 
5ƻƳƛȊƛƻ ŀǳŦ  CǊŀƴŎŜǎŎƻ bŀǊŘƛΣ ¢ƛƳ bŜǳŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ 5ƻƳŜƴƛŎƻ tƛǎŀƴƛ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ 
¢ŜŀƳ ƭŜƎǘŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ŀǳŦȰǎ tŀǊƪŜǧ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǇƘŀǎŜ ŘƛŜ 
мΥл-CǸƘǊǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ bŀŎƘ Cƻǳƭ ŀƴ aŀǊǾƛƴ aǸƭƭŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ {±DD ŦǸƴŦ aŜǘŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ 
9ŎƪŦŀƘƴŜ ǳƴŘ Ŧŀǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭƛƴƛŜ ŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ CǊŜƛǎǘƻǖ ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ !ƭŜȄ hǊƻǎπ
Ȋƛ ȊƛǊƪŜƭǘŜ ŘŜƴ .ŀƭƭ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ tƻǎƛǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǳƭƳƛƴŀƴǘŜƴ {ŎƘǳǎǎ ƛƴǎ ƭŀƴƎŜ 9ŎƪΦ 9ƛƴ 
ƻǇǝƳŀƭŜǊ {ǘŀǊǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {±DDΦ LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ǿŀǊ ŘƛŜ {±DD ǿŜƛǘŜǊ ŀƳ 5ǊǸπ
ŎƪŜǊ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ 9Ȅ-IŀƴƎŀǊŘŜǊ 9Řƛƴ aŀƪŜƭƛŎ 
ǎŜǘȊǘŜ ŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ CǊŜƛǎǘƻǖ ŀƴ ŘƛŜ [ŀǧŜΣ ¢ƻǊƧŅƎŜǊ bƻǊƳŀƴ {ŎƘƳƛǧ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƴ !ōπ
ǇǊŀƭƭŜǊ ŀǳǎ нƳ ȊǳƳ мΥм ǾŜǊǿŜǊǘŜƴΦ ½ǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭƘŅƭƊŜ ƳŀŎƘǘŜ ŘŜǊ Dŀǎǘπ
ƎŜōŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘǳǊŎƘ bƻǊƳŀƴ {ŎƘƳƛǧ ŘŜƴ нΥм-
CǸƘǊǳƴƎǎǘǊŜũŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǿǸƘƭ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ .ŜƛƳ ¢ƻǊƧǳōŜƭ ƭƛŜǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǸǊƳŜǊ Ȋǳ ƳŜƘπ
ǊŜǊŜƴ ƻōǎȊǀƴŜƴ DŜǎǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ IŀƴƎŀǊŘŜǊ tǳōƭƛƪǳƳ ƘƛƴǊŜƛǖŜƴΣ ǿŀǎ ŀƴ bƛπ
ǾŜŀǳƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊōƛŜǘŜƴ ǿŀǊΦ 

 

aƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇƛŜƭŀōǎŎƘƴƛǧŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ƎǳǘŜ 5ŜŦŜƴǎƛǾŀǊōŜƛǘ 
ƪŜƛƴŜ wŜǎǳƭǘŀǘǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ 
ƳŜƘǊ ƛƳ aƛǧŜƭŦŜƭŘ ŀōΦ 5ŜǊ {±DD ŦŀƴŘ ƪŜƛƴŜ ²ŜƎŜ ǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭƛƴƛŜ ŘŜǎ DŜƎƴŜǊǎ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƘƻƘŜƴ .ŅƭƭŜ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ƭŦƳŜǘŜǊǇǳƴƪǘ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 
aƛǧŜƭ ǳƳ ŘƛŜ ƎǊƻǖ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ YƛǊƪŜƭŜǊ !ōǿŜƘǊ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ 9Ǌǎǘ ƛƴ ŘŜǊ трΦ aƛƴǳǘŜ 
ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ ŘƛŜ {±DD ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ƴƎǊƛũ Ȋǳ ƪǊŜƛŜǊŜƴΦ aŀǊŎƻ 9ƎƎŜǊǘ ǎŎƘƛŎƪǘŜ 
!ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŜŎƪǇŀǎǎ ǎǘŜƛƭΣ !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ȊǿŜƛ DŜƎŜƴǎǇƛŜƭŜǊ ŀōπ
ǎŎƘǸǧŜƭƴΣ ŘǊŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŀŦǊŀǳƳ Ŝƛƴ ǳƴŘ ȊƻƎ ŀǳǎ ƘŀƭōǊŜŎƘǘŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ŀōΦ 5ŜǊ ¢ƻǊπ
ǿŀǊǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƴ .ŀƭƭ ƴǳǊ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘƛŜ CǸǖŜ ŘŜǎ {ǘǸǊƳŜǊǎ ŀōǇǊŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜǎŜǊ ōǊŀǳŎƘǘŜ 
ƴǳǊ ŀǳǎ ŘǊŜƛ aŜǘŜǊ Ȋǳ ǾƻƭƭǎǘǊŜŎƪŜƴΦ 5ŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ǿŀǊ ƎŜǎŎƘŀƍΦ bǳǊ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ 
ǎǇŅǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ǳƴŘ ŀƎƛƭŜ Cŀōƛƻ [ŜǊƴŜǊ ǸōŜǊ ƭƛƴƪǎ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ 
ǳƴŘ ǇŀǎǎǘŜ ŀǳŦ Dƛǳƭƛŀƴƻ bŀǊŘƛ ŘŜǊ ƛƴ ƘŀƭōƭƛƴƪŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜƴ .ŀƭƭ ŀǳǎ ŎŀΦ нрƳ ǳƴƴŀŎƘπ
ŀƘƳƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ ²ƛƴƪŜƭ ǎŜǘȊǘŜ όулΦύΦ ¢ǊŀǳƳǘƻǊ ŦǸǊ IŀƴƎŀǊŘΗ {ŎƘƻŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŀǎǘƎŜōŜǊΗΦ ҔҔҔҔ 

  





CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ {ǇƛŜƭ {± YƛǊƪŜƭ 

мо 

нтΦмлΦнлнп  мрΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ  - [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ hǎǘ     

{± YƛǊƪŜƭ - {±DD IŀƴƎŀǊŘ нΥо όнΥмύ 

5ƛŜǎŜ ǊŜŀƎƛŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƳ {ǇƛŜƭ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ŀǳŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘΦ [ŜƛŘŜǊ ǾŜǊƭƻǊ ŘƛŜ {±DD !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ ƛƴ ŘŜǊ усΦ aƛƴǳǘŜ ŘǳǊŎƘ tƭŀǘȊǾŜǊπ
ǿŜƛǎΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ƎǊƻō ƎŜŦƻǳƭǘΣ ǇǊƻǾƻȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƭƛŜǎ ǎƛŎƘ ƛƳ !ũŜƪǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǳōǎ ƘƛƴǊŜƛπ
ǎŜƴΦ {ŎƘŀŘŜΗ   

CŀȊƛǘΥ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ {ƛŜƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {±DD IŀƴƎŀǊŘΦ DǳǘŜ 5ŜŦŜƴǎƛπ
ǾŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ DƭǸŎƪ ǿŀǊŜƴ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳƳ {ƛŜƎΦ 5ƛŜ {±DD ȊŜƛƎǘŜ ƛƴ 
YƛǊƪŜƭ ƴƛŎƘǘ ƛƘǊ ōŜǎǘŜǎ {ǇƛŜƭΣ ǎǇƛŜƭǘŜ ŀōŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŜǎŎƘƳŜƛŘƛƎŜǊ ǳƴŘ ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ 
ŀƭǎ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀǳǎōŀŎƪŜƴŜ DŀǎǘƎŜōŜǊΦ  

5ƛŜ {±DD IŀƴƎŀǊŘ ōŜƭŜƎǘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀπ
ōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΦ 9ƭŦ {ƛŜƎŜΣ ŘǊŜƛ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ .ǳπ
ŎƘŜΦ 

CƻǘƻǎΥ .ǳǊƎŀǊŘǘ {ǇƻǊǘ-CƻǘƻƎǊŀŬŜΗ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

0:1 Alex Oroszi  





Cƻǘƻǎ {ǇƛŜƭ {± YƛǊƪŜƭ 

мр 


