
{±DD I!bD!w5 мфпт ŜΦ±Φ 
YƻƭƭƛƴƎ-9ŎƘƻ 

{± YƛǊǊōŜǊƎ L ǳƴŘ LL 
{ƻƴƴǘŀƎ ммΦлрΦнлнр 
[ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ h{¢ !ƴǎǘƻǖ мрΦол ¦ƘǊ 

!ƴǎǘƻǖ моΦмр ¦ƘǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ! h{¢ 

  [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ h{¢ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ! h{¢ ƛƳ C9ww!wh {ǇƻǊǘǇŀǊƪ IŀƴƎŀǊŘ 

!ǳǎƎŀōŜ мп нлнп-нлнр {± YƛǊǊōŜǊƎ 

 ǿǿǿΦǎǾƎƎƘŀƴƎŀǊŘΦŘŜ 

9ƭƻȅ aƛŎƘŜƭ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀ 
ΦΦΦŜƛƴŜ ǊǳƴŘŜ {ŀŎƘŜ 

ул [ƛƎŀǎǇƛŜƭŜ 
рл [ƛƎŀǘƻǊŜ 
ол !ǎǎƛǎǘǎ 

{ǘŀƴŘΥ нуΦлпΦнлнр ¢ƻƭƭŜ YǳƭƛǎǎŜ ƛƴ YƛǊǊōŜǊƎ 

!ǳŎƘ ƘŜǳǘŜΚ 

a. ǎŎƘǿŅǊƳǘΦΦΦ 

5ǊŜƛ ¢ǊŜũŜǊ 

ƛƴ .ƛŜǊōŀŎƘ 

!ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ ΦΦΦǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ 





о 
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9ƴŘǎǇƛŜƭ ǳƳ ŘŜƴ wŜƭŜƎŀǝƻƴǎǇƭŀǘȊΗ 
¦ƴǎŜǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀǳŦ ƎǳǘŜƳ ²ŜƎΗ 
 
[ƛŜōŜ CǳǖōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜΣ ƭƛŜōŜ Cŀƴǎ 
ŘŜǊ {±DD IŀƴƎŀǊŘΣ 
 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ IŜƛƳπ
ǎǇƛŜƭǘŀƎ ƘƛŜǊ ƛƳ CŜǊǊŀǊƻ-{ǇƻǊǘǇŀǊƪΗ IŜǳǘŜ ǎǘŜƘŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳΣ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 
¢ŜŀƳǎ ŘŜǎ {± YƛǊǊōŜǊƎ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ  

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ DǊǳǖ ƎŜƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ς ŀƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊΣ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘπ
ƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜǊŜƛǎǘŜƴ Cŀƴǎ ŘŜǎ {± YƛǊǊōŜǊƎΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŦŀƛǊŜ 
ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǇƛŜƭŜΗ 
 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ DǊǳǖ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ŘŜǎ {± YƛǊǊōŜǊƎΣ [ŀǊǎ !ƴŘǊŜ Yŀǳπ
ƭŀ ǳƴŘ Wŀƴ wǳŶƴƎΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ƛƘǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜƴƭƛƴƛŜ ōŜǘǊŜǳŜƴΦ 
9ǎ ǿƛǊŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛŘŜ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tŀǊǝŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜπ
ǊŜƴ ς ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǇƛŜƭǾŜǊƭŀǳŦΦ 
 

½ǳƳ !ǳƊŀƪǘ ǎǇƛŜƭǘ ǳƴǎŜǊŜ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴƻ 5ƻƳƛȊƛƻΣ ƎŜπ
ƎŜƴ ŘƛŜ ½ǿŜƛǘŜ ŘŜǎ {± YƛǊǊōŜǊƎΦ ½ǿŀǊ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƎƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ōŜǎπ
ǎŜǊ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ½ǿŜƛǘŜ Ǝƛōǘ ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ ²ƻŎƘŜ ƛƘǊ .ŜǎǘŜǎΦ !ǳŎƘ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƴƻŎƘ ŀǳǎōƭŜƛōŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΦ IŜǳǘŜ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴǀǝƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘπ
ǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘƻǇǇ ό5WY .ŀƭƭǿŜƛƭŜǊ-²ŜŎƪƭƛƴƎŜƴύ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ {ǇƛŜƭ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ŦŀƛǊŜƴ IŀƴŘ ƭŜƛǘŜƴΦ 
 

5ŀǎ ¢ŀƎŜǎ-IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
¢ǊŀƛƴŜǊ {ŜǊƎƛƻ 5ƻƳƛȊƛƻ ǳƴŘ /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊ 5ŀǾƛŘ [ŜǊƴŜǊΦ .ŜƛŘŜ ¢ŜŀƳǎ 
ǎƛƴŘ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƘŜǳǝƎŜ 5ǳŜƭƭ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎΥ ҔҔ   





{/ .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ-[ŀǳǘȊƪΦ Υ {D IŀǎǎŜƭ 

{± YƛǊƪŜƭ Υ C{D tŀǊǊ !ƭǘƘŜƛƳ 

C/ .ƛŜǊōŀŎƘ Υ {D 9ǊōŀŎƘ 

{/ [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ Υ {ǇǾƎƎΦ 9ƛƴǀŘ-LƴƎǿŜƛƭŜǊ 

{± wŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴ Υ {± !ƭǘǎǘŀŘǘ 

C/ tŀƭŀǝŀ [ƛƳōŀŎƘ LL Υ ±ƛƪǘƻǊƛŀ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ 

¢ǳ{ hǊƳŜǎƘŜƛƳ Υ {C ²ŀƭǎƘŜƛƳ 

{±DD IŀƴƎŀǊŘ Υ {± YƛǊǊōŜǊƎ 

нуΦ {tL9[¢!D [!b59{[LD! h{¢ 

р 

âūņ ǢƓƂƂņƋ ŝņūņƶƋʙ 
ñƋƼņƶ âƲƓƶǅŧņūƉ ŧěǅ ŝƶņūņ ëņƶƉūƋņʕ 

¤ƓƋǅěžǅ ɼɽʁɾ ʁʀʅɿɾʄʄʁ 
ƋņǋƉěƋƋƂěƶěɽɼ˫şƉěūƂʘĹƓƉ   

 

5ŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊ ǾŜǊǎŎƘŀƍ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ǳƴŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ 
ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎŜƴ ŜƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴ ƛƳ YŀƳǇŦ ǳƳ 
ŘŜƴ wŜƭŜƎŀǝƻƴǎǇƭŀǘȊ ȊǳǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ bƻǊŘƻǎǘ όŀƪǘǳŜƭƭ ŘŜǊ C/ YǳǘȊƘƻŦύΗ 9ǎ 
ƎŜƘǘ ŀƭǎƻ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ŘǊŜƛ ½ŅƘƭŜǊ ς Ŝǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǎǘŀǊƪŜ {ŀƛǎƻƴ Ȋǳ ōŜƭƻƘƴŜƴΦ  
 

DŜƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tŀǊǝŜ Ǿƻƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ Cŀōƛŀƴ Yƴƻƭƭ ό!{± YƭŜƛƴƻǧǿŜƛπ
ƭŜǊύΣ ŘŜƳ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŘ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜ {ǇƛŜƭƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜǊπ
ƴŜ ŘŀƴƪŜƴΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊΣ 
ŘƛŜ ŀƴ ƧŜŘŜƳ {ǇƛŜƭǘŀƎ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ŀōπ
ƭŅǳƊΦ hƘƴŜ ŜǳǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŅǊŜ ŘŜǊ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ς ƛƘǊ ǎŜƛŘ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜǊ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ 
ƛƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {±DD IŀƴƎŀǊŘ ǘǳǘΗ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ȊǿŜƛ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜ {ǇƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tƭŀǘȊ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ aƻƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {±DDΦ [ŀǎǎǘ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ CǳǖōŀƭƭƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ŜǊƭŜōŜƴΗ 
 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

aŀǊǝƴ .ǀƭƪ 
мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
{±DD IŀƴƎŀǊŘ мфпт ŜΦ±Φ 





т 

  [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ hǎǘ нлнпτнлнр  {ǇΦ D  ¦ ± ¢ƻǊŜ 5ƛũΦ tǳƴƪǘŜ 

    {ǘŀƴŘΥ лпΦлрΦнлнр  нтΦ{ǇƛŜƭǘŀƎ          

м C/ tŀƭŀǝŀ [ƛƳōŀŎƘ LL нт но п л утΥмо тп то 

н {± YƛǊǊōŜǊƎ нт мф п п млпΥпм со см 

о {±DD IŀƴƎŀǊŘ нт мф п п фмΥпн пф см 

п {/ .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ-[ŀǳǘȊƪΦ нт мф о р млуΥру рл сл 

р {± YƛǊƪŜƭ ό!ǳŦύ нт мт о т фмΥрп от рп 

с C{D tŀǊǊ !ƭǘƘŜƛƳ нт мл т мл слΥрн у от 

т {D 9ǊōŀŎƘ нт мл р мн рмΥрм л ор 

у {± !ƭǘǎǘŀŘǘ нт мл р мн смΥтс -мр ор 

ф {C ²ŀƭǎƘŜƛƳ нт мм н мп тмΥто -н ор 

мл {± wŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴ нт мл н мр рлΥсл -мл он 

мм ±ƛƪǘƻǊƛŀ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘΦ нт ф н мс срΥфо -ну нф 

мн {D IŀǎǎŜƭ нт т с мп руΥтф -нм нт 

мо {ǇǾƎƎΦ 9ƛƴǀŘ-LƴƎǿŜƛƭŜǊ нт т с мп прΥсс -нм нт 

мп {/ [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ нт т п мс рнΥфм -оф нр 

мр ¢ǳ{ hǊƳŜǎƘŜƛƳ нт р о мф прΥммт -тн му 

мс C/ .ƛŜǊōŀŎƘ нт н н но оуΥммм -то у 

 3* )rjªe]fq Ļ MU44 5]|p]ªh ēĪė ľēĪĖĿ 
C/ .ƛŜǊōŀŎƘΥ CǊŜŘŜǊƛƪ wŜǳǎŎƘƭΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ {ŎƘƳƛŘǘ όсуΦ 5ƻƳƛƴƛƪ IŜǊȊύΣ 5ƻƳƛƴƛŎ .ǊƻŘƛƴƎŜǊ όслΦ 
9ǊƛŎ Wƻƴŀǎ IŀǊǘƳŀƴƴύΣ wƻōƛƴ [ǸŎƪΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ŎƘǿŀǊǘȊ όсуΦ aƛŎƘŀŜƭ {ƛŜǾŜǊǘύΣ ¢ƛƳƻ CǊǸƘΣ [ǳŎŀ 
½ƛŎƪǿƻƭŦΣ [ƻƛŎ ²ŀƴƳŜƴƛ όупΦ 5ŀƴƛŜƭ aŜȅŜǊύΣ 9ǊƛŎ Dǳȅ {ǘŜǇƘŀƴΣ !ƴŘǊŞ [ǳǧŜǊΣ !ŀǊƻƴ IŅŎƪŜƭ ς
 ¢ǊŀƛƴŜǊΥ wƻōƛƴ [ǸŎƪ 

{±DD IŀƴƎŀǊŘΥ IǸǎǎŜƛƴ IŀƳƳƻǳŘΣ Wƻƴŀǎ 5ǊŜƴƪƻǿΣ aŀǊǾƛƴ aǸƭƭŜǊ όснΦ aŀǳǊƛŎŜ .ǀƭƪύΣ 
.Ǌƻƻƪƭȅƴ aŀŎ tƘŜŜΣ [ǳŎŀ YƻƭƭƳŀƴƴǎǇŜǊƎŜǊΣ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛΣ !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ όсмΦ 9ƭƻȅ aƛŎƘŜƭ /ŀƳǇƻǎ 
!ƭŎłƴǘŀǊŀύΣ Dƛǳƭƛŀƴƻ bŀǊŘƛΣ ¢ƛƳ bŜǳŜƴŘƻǊŦ όснΦ ¸ŀƴƴƛǎ YǊǀƴŜǊύΣ !ƪƛŦ {ŀƛŘ ¸ƛƭƳŀȊ όтпΦ aŀǊǾƛƴ 
aǸƭƭŜǊύΣ 5ŀǾƛŘ IƛǇǇŎƘŜƴ όсоΦ [Ŝƻƴ IƻƭȊŜǊύ ς¢ǊŀƛƴŜǊΥ {ŜǊƎƛƻ 5ƻƳƛȊƛƻ ς /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊΥ 5ŀǾƛŘ [ŜǊƴŜǊ 
ς tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘΥ IƻǊǎǘ aŀǊǝƴ ς .ŜǘǊŜǳŜǊΥ Iŀǎǎŀƴ IŀƳƳƻǳŘ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊΥ {ŀǎŎƘŀ tǊŜŎƘǘƭ ό.ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭύ ς ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΥ ур - ¢ƻǊŜΥ лΥм !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ όмлΦ CƻǳƭŜƭŦπ
ƳŜǘŜǊύΣ лΥн !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ όмтΦύΣ лΥо !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ όотΦύΣ лΥп !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ όрфΦύ 

YǳǊȊōŜǊƛŎƘǘΥ .ŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ tŀǊǝŜ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ !ōǿŜƘǊǎŎƘƭŀŎƘǘ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛƳƛπ
ǎŎƘŜƴ ŀōΦ 5ƛŜ {ǇƛŜƭŀƴǘŜƛƭŜ ƭŀƎŜƴ ōŜƛ тр-ул ҈ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ {±DD IŀƴƎŀǊŘΦ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ ǎƻǊƎǘŜ 
Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ¢ǊŜũŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǊǳƘƛƎŜƴŘŜ нΥл-CǸƘǊǳƴƎΦ bƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ tŀǳǎŜƴǇŬũ ƅŀƴƪŜ 
!ƪƛŦ {ŀƛŘ ¸ƛƭƳŀȊ ŜȄŀƪǘ ŀǳŦ !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ ŘŜǊ ǇŜǊ YƻǇŦ ŀǳŦ оΥл ŜǊƘǀƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ²ƛŜπ
ŘŜǊŀƴǇŬũ ƎŜƭŀƴƎ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ¢ǊŜũŜǊ ŀǳǎ мм Ƴ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎΦ ²ŜƛǘǊŜ 
DǊƻǖŎƘŀƴŎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 9ƭƻȅ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀΣ [Ŝƻƴ aŜƛǎŜǊ ǳƴŘ 5ŀǾƛŘ IƛǇǇŎƘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǘȊŜƴΦ 9ƛƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ пΥл-{ƛŜƎ ōŜƛƳ {ŎƘƭǳǎǎƭƛŎƘǘ ǎǘŀƴŘ Ȋǳ .ǳŎƘŜΦ 

!Y¢¦9[[ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ h{¢  





[ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ h{¢  

ф 

нуΦлпΦнлнр [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ hǎǘ нсΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ 

MU44 5]|p]ªh Ļ M4 .ªe]fq ěĪĔ ľėĪēύ 

{±DD IŀƴƎŀǊŘΥ IǸǎǎŜƛƴ IŀƳƳƻǳŘΣ Wƻƴŀǎ 5ǊŜƴƪƻǿΣ aŀǊǾƛƴ aǸƭƭŜǊΣ .Ǌƻƻƪƭȅƴ aŀŎ tƘŜŜΣ [ǳŎŀ 
YƻƭƭƳŀƴƴǎǇŜǊƎŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ bŀǊŘƛ όруΦ aŀǳǊƛŎŜ .ǀƭƪύΣ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛΣ !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ όслΦ 5ŀǾƛŘ 
IƛǇǇŎƘŜƴύΣ Dƛǳƭƛŀƴƻ bŀǊŘƛΣ !ƪƛŦ {ŀƛŘ ¸ƛƭƳŀȊ όслΦ [Ŝƻƴ IƻƭȊŜǊύΣ 9ƭƻȅ aƛŎƘŜƭ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀ 
όслΦ DŀŜǘŀƴƻ 5ǊŀƎƻύ ς ¢ǊŀƛƴŜǊΥ {ŜǊƎƛƻ 5ƻƳƛȊƛƻ ς /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊΥ 5ŀǾƛŘ [ŜǊƴŜǊ - tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀπ
ǇŜǳǘΥ IƻǊǎǘ aŀǊǝƴ ς .ŜǘǊŜǳŜǊΥ Iŀǎǎŀƴ IŀƳƳƻǳŘ 

{D 9ǊōŀŎƘ LΥ 5Ŝƴƴƛǎ WŀƘƴΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ wŜǳǎŎƘƭΣ {ǾŜƴ Cƻƛǘ όпсΦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ YƭŀǎǎŜƴύΣ Wŀƴ aŜƛǎƛƴƎŜǊ 
όпсΦ Wǿŀƴ IŀƳƻύΣ [ŀǳǊƛƴ {ŜƛŎƘǘŜǊΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ YƭŜƛƴ όсоΦ {ȅǳȊŘȊƘŀƴ aǳǎǘŀŦƻǾύΣ WƻƴŀǘƘŀƴ IŀŀǎΣ 
{ǘŜǾŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘ όтфΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘƳƛǧύΣ wŜȅ wƻŘǊƛƎǳŜȊ όулΦ tŀǳƭ ¢ƘǳƳύΣ ¢ƛƳ YƭƻǘǎŎƘΣ aŀȄ ¦ƴπ
ƎŜǊōǸƘƭŜǊ ς ¢ǊŀƛƴŜǊΥ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘƳƛǧ ς ¢ǊŀƛƴŜǊΥ ¢ƛƳ YƭƻǘǎŎƘ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊΥ aŀǊŎ {ŎƘƳƛǧ ς ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΥ ммр ς ¢ƻǊŜΥ мΥл 9ƭƻȅ aƛŎƘŜƭ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀ όрΦύΣ 
нΥл !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ όннΦύΣ оΥл !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ όпрΦύΣ пΥл !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ όпрΦҌнύΣ рΥл !ƪƛŦ {ŀƛŘ ¸ƛƭƳŀȊ όрлΦ 
CƻǳƭŜƭŦƳŜǘŜǊύΣ сΥл DŀŜǘŀƴƻ 5ǊŀƎƻ όтлΦύΣ сΥм Wǿŀƴ IŀƳƻ όтрΦύΣ тΥм !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ όунΦύΣ уΥм [Ŝƻƴ 
IƻƭȊŜǊ όуфΦύ ς aŀǊǾƛƴ aǸƭƭŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜǖǘ C9 όофΦύ 

YǳǊȊōŜǊƛŎƘǘΥ bŀŎƘ ŘŜǊ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ [ƛƎŀǇǊƛƳǳǎ [ƛƳōŀŎƘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ {±DD IŀƴƎŀǊŘ Ǝǳǘ ŜǊƘƻƭǘ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ōŜƛ ǎŎƘǀƴǎǘŜƳ CǳǖōŀƭƭǿŜǧŜǊ ŘŜƳ Dŀǎǘ ŀǳǎ 9ǊōŀŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŘŜƴ IŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ /ƘŀƴŎŜΦ 9ƭƻȅ /ŀƳǇƻǎ !ƭŎłƴǘŀǊŀ ŜǊǀũƴŜǘ ŘŜƴ ¢ƻǊǊŜƛƎŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎΣ Ŝǎ ŦƻƭƎǘŜ 
Ŝƛƴ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜǊ 5ƻǇǇŜƭǇŀŎƪ Ǿƻƴ !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜΦ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛΣ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ ±ƻǊƭŀƎŜ 
ƎƭŅƴȊǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ tŀǳǎŜƴǇŬũ ŀǳŦ пΥл ŜǊƘǀƘŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ƛŜŘŜǊŀƴǇŬũ ŜǊƘǀƘǘŜ !ƪƛŦ {ŀƛŘ ¸ƛƭƳŀȊ ǇŜǊ C9 ŀǳŦ рΥлΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƪƻƴƴǘŜ 
¢ǊŀƛƴŜǊ {ŜǊƎƛƻ 5ƻƳƛȊƛƻ п ²ŜŎƘǎŜƭ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ ŜƛƴƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘŜ 5ǳƻ DŀŜǘŀƴƻ 5ǊŀƎƻ όсΥлύ 
ǳƴŘ [Ŝƻƴ IƻƭȊŜǊ όуΥмύ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜƴ ŜƛƴǊŜƛƘŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴπ
ȊŜƛǘƭƛŎƘ ȊŜƛƎǘŜ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎŜ ŦǊǸƘŜ {ǘǀǊŜƴ ŀǳǎȊŀƘƭŜƴ ƪŀƴƴΥ 9Ǌ ƭǳŎƘǎǘŜ ŘŜƴ DŅǎπ
ǘŜƪŜŜǇŜǊ Řŀǎ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘ ŀō ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ƭŜŜǊŜƴ ¢ƻǊ ƭƻŎƪŜǊ ȊǳƳ тΥм ŜƛƴǎŎƘƛŜōŜƴΦ 5ŜǊ {D 
9ǊōŀŎƘ ƎŜƭŀƴƎ ƴƻŎƘ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴǘǊŜũŜǊ ȊǳƳ мΥсΦΦ 





 { ±DD I!bD!w5 ¢ŜǊƳƛƴǇƭŀƴ [[-h{¢ 

мм 

м {ƻƴƴǘŀƎ лпΦлуΦнлнп I мрΦол ¦ƘǊ {C ²ŀƭǎƘŜƛƳ оΥн 

н {ŀƳǎǘŀƎ ммΦлуΦнлнп ! мрΦлл ¦ƘǊ {± !ƭǘǎǘŀŘǘ нΥн 

о 5ƻƴȫǘŀƎ  мрΦлуΦнлнп I мрΦол ¦ƘǊ {Ǉ±ƎƎ 9ƛƴǀŘ-LƴƎǿŜƛƭŜǊ пΥм 

п aƛǧǿƻŎƘ нмΦлуΦнлнп ! мфΦлл ¦ƘǊ {D IŀǎǎŜƭ пΥм 

р {ƻƴƴǘŀƎ нрΦлуΦнлнп I мрΦол ¦ƘǊ {/ .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ-[ŀǳǘȊƪΦ пΥн 

с {ƻƴƴǘŀƎ лмΦлфΦнлнп ! мрΦлл ¦ƘǊ {/ [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ пΥм 

т {ƻƴƴǘŀƎ луΦлфΦнлнп I мрΦол ¦ƘǊ {± wŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴ оΥн 

у {ƻƴƴǘŀƎ мрΦлфΦнлнп ! мрΦлл ¦ƘǊ ¢ǳ{ hǊƳŜǎƘŜƛƳ пΥп 

ф {ƻƴƴǘŀƎ ннΦлфΦнлнп I мрΦол ¦ƘǊ C{D tŀǊǊ-!ƭǘƘŜƛƳ оΥм 

мл {ƻƴƴǘŀƎ нфΦлфΦнлнп ! мрΦлл ¦ƘǊ C/ tŀƭŀǝŀ [ƛƳōŀŎƘ LL мΥм 

мм aƛǧǿƻŎƘ лнΦмлΦнлнп ! мфΦлл ¦ƘǊ {D 9ǊōŀŎƘ мΥл 

мн {ƻƴƴǘŀƎ лсΦмлнлнп I мрΦол ¦ƘǊ C/ .ƛŜǊōŀŎƘ оΥл 

мо {ƻƴƴǘŀƎ моΦмлΦнлнп ! мсΦлл ¦ƘǊ {± YƛǊǊōŜǊƎ мΥн 

мп {ŀƳǎǘŀƎ мфΦмлΦнлнп I мсΦлл ¦ƘǊ {± ±ƛƪǘƻǊƛŀ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ тΥн 

мр {ƻƴƴǘŀƎ нтΦмлΦнлнп ! мрΦлл ¦ƘǊ {± YƛǊƪŜƭ оΥн 

        

wǸŎƪǊǳƴŘŜ 

мс {ƻƴƴǘŀƎ лоΦммΦнлнп ! мпΦол ¦ƘǊ {C ²ŀƭǎƘŜƛƳ оΥм 

мт {ƻƴƴǘŀƎ млΦммΦнлнп I мпΦол ¦ƘǊ {± !ƭǘǎǘŀŘǘ пΥл 

му {ƻƴƴǘŀƎ мтΦммΦнлнп ! мпΦол ¦ƘǊ {Ǉ±ƎƎ 9ƛƴǀŘ-LƴƎǿŜƛƭŜǊ оΥм 

мф {ƻƴƴǘŀƎ лфΦлоΦнлнр I мрΦол ¦ƘǊ {D IŀǎǎŜƭ оΥм 

нл {ƻƴƴǘŀƎ мсΦлоΦнлнр ! мрΦлл ¦ƘǊ {/ .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ-[ŀǳǘȊƪΦ оΥр 

нм {ƻƴƴǘŀƎ ноΦлоΦнлнр I мрΦол ¦ƘǊ {/ [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ нΥп 

нн {ƻƴƴǘŀƎ олΦлоΦнлнр ! мрΦлл ¦ƘǊ {± wŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴ оΥм 

но {ƻƴƴǘŀƎ лсΦлпΦнлнр I мрΦол ¦ƘǊ ¢ǳ{ hǊƳŜǎƘŜƛƳ тΥл 

нп {ƻƴƴǘŀƎ моΦлпΦнлнр ! мрΦлл ¦ƘǊ C{D tŀǊǊ-!ƭǘƘŜƛƳ нΥн 

нр aƻƴǘŀƎ нмΦлпΦнлнр I мрΦлл ¦ƘǊ C/ tŀƭŀǝŀ [ƛƳōŀŎƘ LL нΥо 

нс {ƻƴƴǘŀƎ нтΦлпΦнлнр I мрΦол ¦ƘǊ {D 9ǊōŀŎƘ уΥм  

нт {ƻƴƴǘŀƎ лпΦлрΦнлнр ! мрΦлл ¦ƘǊ C/ .ƛŜǊōŀŎƘ пΥл 

ну {ƻƴƴǘŀƎ ммΦлрΦнлнр I мрΦол ¦ƘǊ {± YƛǊǊōŜǊƎ   

нф {ƻƴƴǘŀƎ муΦлрΦнлнр ! мрΦлл ¦ƘǊ {± ±ƛƪǘƻǊƛŀ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ   

ол {ƻƴƴǘŀƎ нрΦлрΦнлнр I мрΦол ¦ƘǊ {± YƛǊƪŜƭ   

D  ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ !ƴǎǘƻǖȊŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ Η 





мо 

Fŗů 

ÅŹŪŪĭƣ 

]ŗŋŔŢŗŋŔƸ 

Řů ]úůŋúƣģ 

{D ²ƛŜōŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ-IŀƴƎŀǊŘ !I ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΥ 





 ±ƻǊ- ǳƴŘ wǸŎƪǊǳƴŘŜ 

м {ƻƴƴǘŀƎ лоΦммΦнлнр ! моΦмр ¦ƘǊ {C ²ŀƭǎƘŜƛƳ LL  лΥн пΥо 

н {ƻƴƴǘŀƎ млΦммΦнлнп I моΦмр ¦ƘǊ {± !ƭǘǎǘŀŘǘ LL  нΥс рΥр 

о {ƻƴƴǘŀƎ мтΦммΦнлнп ! моΦмр ¦ƘǊ {Ǉ±ƎƎ 9ƛƴǀŘ-LƴƎǿŜƛƭŜǊ LL  мΥр мΥм 

п {ƻƴƴǘŀƎ ноΦлоΦнлнр I моΦмр ¦ƘǊ {/ [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ LL  мΥмл нΥо 

р {ƻƴƴǘŀƎ олΦлоΦнлнр ! моΦмр ¦ƘǊ {± wŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴ LL  мΥм пΥо 

с {ƻƴƴǘŀƎ лсΦлпΦнлнр I моΦмр ¦ƘǊ ¢ǳ{ hǊƳŜǎƘŜƛƳ LL  нΥн мΥо 

т {ƻƴƴǘŀƎ моΦлпΦнлнр ! моΦмр ¦ƘǊ C{D tŀǊǊ-!ƭǘƘŜƛƳ LL  мΥн оΥт 

у {ƻƴƴǘŀƎ нтΦлпΦнлнр I моΥмр ¦ƘǊ {D 9ǊōŀŎƘ LL  мΥп лΥмп 

ф {ƻƴƴǘŀƎ лпΦлрΦнлнр ! моΦмр ¦ƘǊ C/ .ƛŜǊōŀŎƘ LL  пΥп лΥс 

мл {ƻƴƴǘŀƎ ммΦлрΦнлнр I моΦмр ¦ƘǊ {± YƛǊǊōŜǊƎ LL  нΥн  

мм {ŀƳǎǘŀƎ муΦлрΦнлнр ! моΦпр ¦ƘǊ {± ±ƛƪǘƻǊƛŀ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ LL  оΥм  

мн {ƻƴƴǘŀƎ нрΦлрΦнлнр I моΦмр ¦ƘǊ {± YƛǊƪŜƭ LL  лΥс  

         

мр 

YǊŜƛǎƭƛƎŀ ! hǎǘ нлнп-нлнр wǸŎƪǊǳƴŘŜ 

   {ǘŀƴŘΥ лпΦлрΦнлнр - нтΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ  {ǇΦ D  ¦ ± ¢ƻǊŜ 5ƛũΦ tǳƴƪǘŜ 

м {D 9ǊōŀŎƘ LL нн нл м м ммсΥну уу см 

н {± YƛǊƪŜƭ LL нн мс л с улΥпм оф пу 

о {/ [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ LL но мс л т утΥрм ос пу 

п {ǇǾƎƎΦ 9ƛƴǀŘ-LƴƎǿŜƛƭŜǊ LL нм мм р р руΥнт ом оу 

р {± YƛǊǊōŜǊƎ LL нм мм п с ссΥпо но от 

с C{D tŀǊǊ !ƭǘƘŜƛƳ LL нм мл о у спΥрф р оо 

т ±ƛƪǘƻǊƛŀ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ LL нн ф п ф спΥрф р ом 

у {± wŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴ LL нн ф н мм срΥсн о нф 

ф C/ .ƛŜǊōŀŎƘ LL нм у н мм офΥру -мф нс 

мл ¢ǳ{ hǊƳŜǎƘŜƛƳ LL нм р о мо прΥсф -нп му 

мм {±DD IŀƴƎŀǊŘ LL нм о с мн оуΥфл -рн мр 

мн {C ²ŀƭǎƘŜƛƳ LL нн п л му нтΥфн -ср мн 

мо {± !ƭǘǎǘŀŘǘ LL нм н н мт плΥммл -тл у 

         

YǊŜƛǎƭƛƎŀ ! hǎǘ нлнп-нлнр ¢ŀōŜƭƭŜ 





мт 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ  L±± нлнр 


