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5ŜǊōȅ-{ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ {ǇƻǊǘǇŀǊƪΗ 
IŜƛƳƅǳŎƘ ōŜǎƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴŘƭƛŎƘ Ƴŀƭ tǳƴƪǘŜƴΧΗ 

[ƛŜōŜ CǳǖōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜΣ 
 

ȊǳƳ уΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнрκнс ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƛƳ CŜǊǊŀǊƻ-
{ǇƻǊǘǇŀǊƪ Lƴ ŘŜǊ YƻƭƭƛƴƎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ǾƻƳ {/ [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ 
ǳƴŘ ŘŜƳ C/ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ нм Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ¢ŜŀƳǎΣ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ǳΦ .ŜǘǊŜǳŜǊπ
ǎǘŀōΣ CǳƴƪǝƻƴŅǊŜƴ ǳƴŘ !ƴƘŅƴƎŜǊƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΦ  

 

5Ŝƴ !ǳƊŀƪǘ ȊǳƳ IŜƛƳǎǇƛŜƭǘŀƎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎŜǊ wŜǎŜǊǾŜǘŜŀƳ Ǿƻƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ {ǘŜŦŀƴƻ 5ƻƳƛȊƛƻ ƎŜƎŜƴ 

ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǾƻƳ ŜǊǎǘ нлнм ƴŜǳƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ C/ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘΦ 5ƛŜ 

DŅǎǘŜ ǊŀƴƎƛŜǊŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀŎƘǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

ƛǎǘ ŘŜǊŜƴ {ǘŀǊǘ ǳƳ 9ƛƴƛƎŜǎ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ¦ƴǎŜǊŜΧ 

¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŜǊ IǸǧŜƴǎǘŅŘǘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ IŀƴƎŀǊŘ ǎŜƘǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ !ƪǝǾŜ !ƴǘƻƴƛƻ 

aŀǊƛƴŀǊƻΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘŜǎǎŜƴ ŀƭǘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΗ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ CŀǾƻπ

ǊƛǘŜƴǊƻƭƭŜ ƪƭŀǊ ōŜƛ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ƭƛŜƎǘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŜƴŘƭƛŎƘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ōǊƛƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴΗ 5ƛŜ {ǇƛŜƭƭŜƛǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ bƻǊƳŀƴ-

aŀǳǊƛŎŜ IŀǎǎŀƴŜ ό{± .ƻǊǳǎǎƛŀ {ǇƛŜǎŜƴύΣ LƘƳ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘ ƎǳǘŜǎ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ ƘŜƛǖŜƴ 

LƘƴ ŀǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘǇŀǊƪΗ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǌƻƭƭǘ Řŀǎ [ŜŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧƘǀŎƘǎǘŜƴ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ - 

ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ hǎǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {/ [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ Ȋǳ 

ǘǳƴΦ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ Ƙŀǘ ŘŜǊ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŅǎǘŜ - bŜƴŀŘ 5ǊƭƧŀŎŀ - Řŀǎ ½ƛŜƭ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ 

ŀƭƭŜ ƎǳǘŜƴ 5ƛƴƎŜ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛΧŘŜƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ƛŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ¢ǊǳǇǇŜ αǳũ ŘŜ Iŀƴπ

ƎŀǊŘά ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ ¢ŀōŜƭƭŜƴƴŜǳƴǘŜƴ ǎŜƛƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ Ȋǳ 

ŜƴǜǸƘǊŜƴΗ  

¦ƴǎŜǊ IŜŀŘŎƻŀŎƘ {ŜǊƎƛƻ 5ƻƳƛȊƛƻ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊ 5ŀǾƛŘ [ŜǊƴŜǊ ŀǳŦ ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ 

Ŧŀǎǘ ǇŜǊŦŜƪǘŜ {ŀƛǎƻƴ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ tǳƴƪǘŜōƛƭŀƴȊ όмф tǳƴƪǘŜ ŀǳǎ т {ǇƛŜƭŜƴύ ǳƴŘ Řŀǎ 

9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜ ƛƳ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭ ǎǇǊƛŎƘǘ .ŅƴŘŜ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ 

¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊΗ  ҔҔҔҔҔ 

½ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜΥ 

ƃƃ  ¢ƻǊŜ ƎŜƎŜƴ hǊƳŜǎƘŜƛƳΣ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ {±DDΗ 5ƛŜ 

ƃǞǞƓ tƅƛŎƘǘǎǇƛŜƭ  ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {±DD IŀƴƎŀǊŘ ƛƴ IŀǎǎŜƭΗ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ 

ƲƲ  ¢ƻǊŜ Ƙŀǘ !ƭŜȄ ŘŀōŜƛ ŜǊȊƛŜƭǘ ǎƻǿƛŜ ņĳ !ǎǎƛǎǘǎΦ 9ƛƴŜ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ vǳƻǘŜΗ 





5ƛŜ {±DD IŀƴƎŀǊŘ ƛǎǘ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ DŜǎŀƳǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ Cƻƪǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ {ŎƘƛũ ƛƴ ǊǳƘƛƎŜǊŜǎ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ƳŀƴǀǾǊƛŜǊŜƴΦ   

½ǳƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ hǳǜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛƳ IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9wDh-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ .ǀƭƪ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢Ǌƛπ

ƪƻǘǎŀǘȊ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ ǿŜƛǖ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ǝƛƭǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 

ǎŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ ǿŜƛǖ ǿƛŜ ƭƛŜō ƛŎƘ 5ƛŎƘΗ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ Cŀƴǎ 5ŀǳŜǊƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊƛōǸƴŜ ŀƴ όтлΣ-

ϵύΣ ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ƛƳ ϦLƴŬŜƭŘϦ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘ όмллΣ-ϵύΦ 5ƛŜ 5ŀǳŜǊƪŀǊǘŜƴƛƴƘŀπ

ōŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŀǘȊƳƛŜǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŀƛǎƻƴ ƪǀƴƴŜƴ LƘǊŜ YŀǊǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǎǎŜ ŀōƘƻπ

ƭŜƴΦ  

{ŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ IŀƴƎŀǊŘ мфпт ŜΦ±Φ !ōπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ ǘƻƭƭŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ CǳǎǎōŀƭƭǎǇƛŜƭŜΗ {ŜƛŘ ŦŀƛǊ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ¦ƴǇŀǊǘŜƛƛǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ {ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΗ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƪǸƘƭŜƴ YŀǊƭǎōŜǊƎ-¦ǊǇƛƭǎ Ŝǘǿŀǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ ǳƴŘ DƭǸŎƪ ŀǳŦ 
 

aŀǊǝƴ .ǀƭƪ  
мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ  
{±DD IŀƴƎŀǊŘ мфпт ŜΦ±Φ 
 

уΦ {tL9[¢!D [!b59{[LD! h{¢  

{± .ƭƛŜǎƳΦ-.ƻƭŎƘŜƴ LL Υ {D 9ǊōŀŎƘ 

{C ²ŀƭǎƘŜƛƳ Υ {C wŜƛƴƘŜƛƳ 

C{D tŀǊǊ !ƭǘƘŜƛƳ Υ {± YƛǊƪŜƭ 

{ǇǾƎƎΦ 9ƛƴǀŘ-LƴƎǿŜƛƭŜǊ Υ {± !ƭǘǎǘŀŘǘ 

{± wƻƘǊōŀŎƘ Υ {/ .ƭƛŜǎƪŀǎǘŜƭ-[ŀǳǘȊƪΦ 

{D IŀǎǎŜƭ Υ ±ƛƪǘƻǊƛŀ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ 

{± wŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴ Υ ¢ǳ{ hǊƳŜǎƘŜƛƳ 

{±DD IŀƴƎŀǊŘ Υ {/ [ǳŘǿƛƎǎǘƘŀƭ 

р 

{L9 ²h[[9b C9L9wbΚ 
¦b{9w {thw¢I9La  

I!¢ Cw9L9 ¢9waLb9Η 

Yƻƴǘŀƪǘ лмрн рпфонуур 

ƴŜǳƳŀƴƴƭŀǊŀмлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   





мпΦлфΦнлнр - тΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ hǎǘ 

{C wŜƛƴƘŜƛƳ - {±DD IŀƴƎŀǊŘ  нΥо όлΥмύ 

{C wŜƛƴƘŜƛƳΥ aŀǊŎŜƭ 9ǊƴǎǘΣ bƛƪƭŀǎ ²ŀŎƪΣ YŜǾƛƴ 5ŀƴƛŜƭ YǊŜǳǘȊΣ CƭƻǊƛŀƴ CǳŎƘǎΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ CǳŎƘǎΣ aŀǊπ
Ŏƻ YǊǳƳƳŜƭΣ WƻƘŀƴƴŜǎ /ƻǳǘǳǊƛŜǊΣ aŀȄ /ƻǳǘǳǊƛŜǊ όттΦ LƘǎŀƴ 9ǊŘƻƎŀƴύΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ IŜǖΣ ¸ƻǳǎǎŜŦ !ƛǘ 
IŀŘŘƻǳΣ ¸ŀƴƴ tƛŜǊǊŜ .ƛǎƻƴ - ¢ǊŀƛƴŜǊΥ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ IŜǖ 

{±DD IŀƴƎŀǊŘΥ [Ŝƻƴ wŜƛŘŜƴōŀŎƘΣ Wƻƴŀǎ 5ǊŜƴƪƻǿΣ aŀǊǾƛƴ aǸƭƭŜǊΣ [ǳŎŀ YƻƭƭƳŀƴƴǎǇŜǊƎŜǊΣ ¢ƛƳ 
bŜǳŜƴŘƻǊŦΣ ¸ŀƴƴƛǎ YǊǀƴŜǊΣ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛΣ DŀŜǘŀƴƻ 5ǊŀƎƻ όтлΦ [Ŝƻƴ IƻƭȊŜǊύΣ !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ όфлΦҌн 
5ƻƳƛƴƛƪ {ǘŜũŜǎύΣ aŀǊŎƻ 9ƎƎŜǊǘΣ 5ŀǾƛŘ IƛǇǇŎƘŜƴ όтрΦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ aŀŎtƘŜŜύ - ¢ǊŀƛƴŜǊΥ {ŜǊƎƛƻ 5ƻƳƛȊƛƻ 
- ¢ǊŀƛƴŜǊΥ 5ŀǾƛŘ [ŜǊƴŜǊ - tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘΥ IƻǊǎǘ aŀǊǝƴ - .ŜǘǊŜǳŜǊΥ Iŀǎǎŀƴ IŀƳƳƻǳŘ - .ŀƴƪΥ 
IǸǎǎŜƛƴ IŀƳƳƻǳŘΣ aƛƪŜ wǳǇǇ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊΥ {ŀƳŜǘ ¸ŀǊŀǊ όC/¢ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘύ - ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΥ ннл - ¢ƻǊŜΥ лΥм !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ όроΦ CƻǳƭŜƭŦπ
ƳŜǘŜǊύΣ лΥн 5ŀǾƛŘ IƛǇǇŎƘŜƴ όслΦύΣ мΥн aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ IŜǖ όссΦύΣ мΥо 5ŀǾƛŘ IƛǇǇŎƘŜƴ όсфΦύΣ нΥо aŀȄƛƳƛπ
ƭƛŀƴ IŜǖ όумΦύ 

 

мтΦлфΦнлнр - {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ-tƻƪŀƭ hǎǘǎŀŀǊ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜ 

{D hƳƳŜǊǎƘŜƛƳ-9ǊŦǿΦκ9ƘƭΦ - {±DD IŀƴƎŀǊŘ  мΥм - оΥр ƴΦ 9Φ  
 

 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ-tƻƪŀƭ hǎǘǎŀŀǊ IŀƭōŬƴŀƭŜ 
 

Åæ[[ ]úůŋúƣģ - Å9 7ŢŗĭƨšúƨƸĭŢ-qúǈƸǚšŗƣĖŔĭů 
 

лмΦмлΦнлнр - мфΦлл ¦ƘǊ - CŜǊǊŀǊƻ-{ǇƻǊǘǇŀǊƪΗ  ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ  

!Y¢¦9[[ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ hǎǘ 

т 





!Y¢¦9[[ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ h{¢  

лтΦлфΦнлнр  сΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ hǎǘ 

{D IŀǎǎŜƭ - {±DD IŀƴƎŀǊŘ  нΥн όмΥмύ 
 

{D IŀǎǎŜƭΥ Cŀōƛŀƴ ²ŀƎƴŜǊΣ Wǳƭƛŀƴ 5ǀǊǊǎŎƘǳŎƪΣ Wǳƭƛŀƴ CǊƛŜǎΣ tŀǎŎŀƭ {ǘŜƛƴŦŜƭǎΣ aŀǊŎŜƭ IŀǳŎƪΣ YŜǾƛƴ 
²ƛŜǊǎȊŜƴΣ YŜǾƛƴ wŜǳǘŜǊΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ wƻǘƘΣ [ǳƪŀ .ŀƭǳƪŎƛŎΣ [ƻǊŜƴȊƻ ±ƛǾŀŎǉǳŀΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ .ŜŎƪŜǊ ς 
¢ǊŀƛƴŜǊΥ Wǳƭƛŀƴ CǊƛŜǎ ς ¢ǊŀƛƴŜǊΥ YŜǾƛƴ [ǳ YƛŜŦŜǊ 

{±DD IŀƴƎŀǊŘΥ IǸǎǎŜƛƴ IŀƳƳƻǳŘΣ Wƻƴŀǎ 5ǊŜƴƪƻǿΣ aŀǊǾƛƴ aǸƭƭŜǊΣ [ǳŎŀ YƻƭƭƳŀƴƴǎǇŜǊƎŜǊΣ ¢ƛƳ 
bŜǳŜƴŘƻǊŦΣ ¸ŀƴƴƛǎ YǊǀƴŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ bŀǊŘƛ όǾŜǊƭŜǘȊǘ ς нуΦ 5ŀǾƛŘ IƛǇǇŎƘŜƴύΣ !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛΣ !ŀǊƻƴ 
²ŜƛƎƭŜ όтсΦ [Ŝƻƴ IƻƭȊŜǊύΣ aŀǊŎƻ 9ƎƎŜǊǘΣ 9ƭƛƧŀƘ 9ȊŜƪƛŜƭ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ όстΦ DŀŜǘŀƴƻ 5ǊŀƎƻύ ς
¢ǊŀƛƴŜǊΥ {ŜǊƎƛƻ 5ƻƳƛȊƛƻ ς ¢ǊŀƛƴŜǊΥ 5ŀǾƛŘ [ŜǊƴŜǊ ς tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘΥ IƻǊǎǘ aŀǊǝƴ ς
.ŜǘǊŜǳŜǊΥ Iŀǎǎŀƴ IŀƳƳƻǳŘ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊΥ Yŀƛ ²ŀƎƴŜǊ ό.ŜŎƪƛƴƎŜƴύ ς ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΥ мрл ς ¢ƻǊŜΥ лΥм !ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ όпΦύΣ мΥм YŜǾƛƴ 
wŜǳǘŜǊ όпрΦύΣ мΥн !ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ όрнΦύΣ нΥн aŀǊƛǳǎ bŜǳ όунΦύ 

ф 

[ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ h{¢   ¢ƻǊŜ   {ŎƻǊŜǊ 

!ƭŜȄ hǊƻǎȊƛ мо у 

9ƭƛƧŀƘ 9Φ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ  о п 

DŀŜǘŀƴƻ 5ǊŀƎƻ о м 

5ŀǾƛŘ IƛǇǇŎƘŜƴ о л 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ bŀǊŘƛ  н р 

!ŀǊƻƴ ²ŜƛƎƭŜ н о 

¢ƛƳ bŜǳŜƴŘƻǊŦ  м н 

aŀǊǾƛƴ aǸƭƭŜǊ м м 

[Ŝƻƴ IƻƭȊŜǊ м л 

aŀǊŎƻ 9ƎƎŜǊǘ м л 

¸ŀƴƴƛǎ YǊǀƴŜǊ  л о 

IǸǎǎŜƛƴ IŀƳƳƻǳŘ л м 

.Ǌƻƻƪƭȅƴ aŀŎ tƘŜŜ л м 


